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ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

]ũŸƚƚċŔƖĲШ 
Νь ÂƖŸǯũШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĬќƨŰШŰċƻŔƖĲ аШxĲШƓƖŸǯũШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĬќƨŰШŰċƻŔƖĲШĬĲШƓĶĦőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШ
ũċШĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШůŸĬĲШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĲŰШůĲƖЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖШũĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШƨƣŔũŔƚĳĲƚШĲƣШũċШǍŸŰĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬƨШŰċƻŔƖĲЮШ9ĲШƓƖŸǯũШŔŰĦũƨƣШĬĲƚШ
ĳũĳůĲŰƣƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШƣĲũƚШƕƨĲШа 
р xĲШƣǃƓĲШĬќĲŰŊŔŰƚШĬĲШƓĶĦőĲШƨƣŔũŔƚĳƚШыĲŰŊŔŰƚШĬŸƖůċŰƣƚЯШĲŰŊŔŰƚШƣƖċŘŰċŰƣƚь 
р xċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШƚĲũŸŰШũċШǍŸŰĲШĬĲШƓĶĦőĲШыƓĶĦőĲШĦŻƣŔĿƖĲШĲƣШƓĶĦőĲШ
őċƨƣƨƖŔĿƖĲь 
 

Ξь ÂĶĦőĲШĦŻƣŔĿƖĲ аШEũũĲШƚĲШĬĳƖŸƨũĲШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШĬĲƚШΝΞШůŔũũĲƚШŰċƨƣŔƕƨĲƚШĲƣШŔůƓũŔƕƨĲШ
ƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƓĶĦőĲШůċƖŔƣŔůĲШĲůĤċƖƕƨĳĲЯШĲǂĦũƨċŰƣШċŔŰƚŔШũċШƓĶĦőĲШěШƓŔĲĬШĲƣШũċШ
ƓĶĦőĲШƚŸƨƚрůċƖŔŰĲЮШxĲƚШĳƕƨŔƓċŊĲƚШĦŸůƓƣĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШĲƣШƣƖŸŔƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШĲƣШũĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШĲŰШůĲƖШĬƨƖĲŰƣШĬĲШƨŰШěШƕƨċƣƖĲШŢŸƨƖƚΝ 
 

Οь ÂĶĦőĲШőċƨƣƨƖŔĿƖĲШыċƨШũċƖŊĲь аШEũũĲШƚĲШĬĳƖŸƨũĲШċƨрĬĲũěШĬĲШũċШũŔůŔƣĲШĬĲƚШΝΞШůŔũũĲƚШ
ŰċƨƣŔƕƨĲƚЮШxĲƚШƚŸƖƣŔĲƚШĲŰШůĲƖШĬƨƖĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĲŰƣƖĲШΠШĲƣШΝΜШŢŸƨƖƚЯШĦĲШƕƨŔШ
ŔůƓũŔƕƨĲШƕƨĲШũĲШƓŸŔƚƚŸŰШĬĳĤċƖƕƨĳШċШĳƣĳШĦŸŰƚĲƖƻĳШĬċŰƚШũċШŊũċĦĲЮШxќĳƕƨŔƓċŊĲШĲƚƣШĲŰШ
ŊĳŰĳƖċũШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШΣШěШΤШƓĲƖƚŸŰŰĲƚΝ 
 

Πь ÂĶĦőĲШ~ŔǂƣĲ аШĲũũĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШĤċƣĲċƨǂШƕƨŔШƓĶĦőĲŰƣШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШċƨШũċƖŊĲШƕƨĲШƚƨƖШũċШ
ĦŻƣĲΝ 
 

Ρь ÂĲƣŔƣĲШÂĶĦőĲ аШfũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШƓĶĦőĲШƖĳċũŔƚĳĲШěШĤŸƖĬШĬĲШƓĲƣŔƣƚШĤċƣĲċƨǂШŸƓĳƖċŰƣШĬċŰƚШ
ũċШǍŸŰĲШĬĲƚШΝΞШůŔũũĲƚШŰċƨƣŔƕƨĲƚШĲƣШŰĲШƚќċĤƚĲŰƣċŰƣШĬƨШƓŸƖƣШƕƨĲШƓŸƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШ
ůċǂŔůċũĲШĬĲШΞΠШőĲƨƖĲƚЮШxĲШƓĶĦőĲƨƖШƣƖċƻċŔũũĲШƚŸƨƻĲŰƣШƚĲƨũШƚƨƖШƨŰĲШĲůĤċƖĦċƣŔŸŰШ
ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШěШΝΞШůĿƣƖĲƚЯШĲƣШŰĲШĬĳĤċƖƕƨĲШƕƨĲШĬƨШƓŸŔƚƚŸŰШŉƖċŔƚΝ 
 

Σь Ö~ÉШыÖŰŔƻĲƖƚċũШ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣШÉǃƚƣĲůь аШ9ќĲƚƣШƨŰĲШƨŰŔƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШĲǂƓƖŔůĲƖШũċШ
ŢċƨŊĲШĤƖƨƣĲШĬќƨŰШŰċƻŔƖĲЯШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШũĲШƻŸũƨůĲШŔŰƣĳƖŔĲƨƖШƣŸƣċũШĬƨШŰċƻŔƖĲЮШxċШŢċƨŊĲШ
ĤƖƨƣĲШыÖ~Éо]ÑьШŰĲШůĲƚƨƖĲШƓċƚШũĲШƓŸŔĬƚШĬƨШŰċƻŔƖĲЯШůċŔƚШũĲШƻŸũƨůĲШĬĲШƚĲƚШĲƚƓċĦĲƚШ
ĦũŸƚЮШxќÖ~ÉШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШĦũċƚƚĲƖШũĲƚШŰċƻŔƖĲƚШыƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШƣċǂĲƚЯШ
ĲƣĦЮьЯШ ĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШ ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ ŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШ ŸƨШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ыĲǂ аШ
ĲǂŔŊĲŰĦĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШŸƨШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШũќĳƕƨŔƓċŊĲь 
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Τь uŔũŸƽċƣƣƚШыťìь аШEũũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШƨŰŔƣĳШĬĲШůĲƚƨƖĲШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ĬĳũŔƻƖĳĲШƓċƖШũĲШůŸƣĲƨƖЮШ9ĲƣƣĲШƻċũĲƨƖШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШĦũċƚƚĲƖШũĲƚШŰċƻŔƖĲƚ1ШƚĲũŸŰШũĲƨƖШ
ƓƨŔƚƚċŰĦĲЯШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШĦĲƖƣċŔŰƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲШƓĶĦőĲШŸƨШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚЯШ
ĳƻċũƨĲƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĲŰШĦċƖĤƨƖċŰƣ 
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9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ÅĳƚƨůĳШ 
xĲШŊŸũŉĲШŰŸƖůċŰĬрĤƖĲƣŸŰЯШƚŔƣƨĳШĬċŰƚШũċШ~ċŰĦőĲЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШǍŸŰĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШůċŢĲƨƖĲШ
ƓŸƨƖШũċШƓĶĦőĲШċƖƣŔƚċŰċũĲШŰŸƖůċŰĬĲ2ЮШ9ĲƣШĲƚƓċĦĲШĲƚƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƚŸƨůŔƚШěШĬĲШƓƖŸŉŸŰĬĲƚШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰƚЮШ 

xќĳůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШůċƖŔƣŔůĲƚЯШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĳŸũŔĲŰƚШĲƣШũĲƚШŉĲƖůĲƚШ
őǃĬƖŸũŔĲŰŰĲƚЯШƚќċŢŸƨƣĲШěШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЯШċƨǂШ
ĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШĬƨШ7ƖĲǂŔƣШĲƣШċƨǂШƓƖĲůŔĲƖƚШĲǭĲƣƚШĬƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШ
ĲƚƓĿĦĲƚЮШ9ĲƚШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШƖĳĬƨŔƚĲŰƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĲƣШ
ŊĳŰĿƖĲŰƣШĬĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƚƨƖШũĲƚШǰŸƣƣŔũũĲƚШĦŻƣŔĿƖĲƚЯШĬŸŰƣШũќċƻĲŰŔƖШĬĳƓĲŰĬШ
ĬĳƚŸƖůċŔƚШĬĲШũĲƨƖШĦċƓċĦŔƣĳШěШƚќċĬċƓƣĲƖШěШĦĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШůƨũƣŔƓũĲƚЮШ 

xĲƚШǍŸŰĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШĬĲШ9őċƨƚĲǃШĲƣШĬĲШũċШ7ċŔĲШĬƨШ~ŸŰƣШÉċŔŰƣр~ŔĦőĲũШƚŸŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШěШ
ũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШƓĶĦőĲƨƖƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШÉŔƣƨĳĲƚШŉċĦĲШċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШƓŸƖƣШĬĲШũċШĦŻƣĲШŸƨĲƚƣШ
ŰŸƖůċŰĬĲЯШĲũũĲƚШƚŸŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƨŰШũŔĲƨШĬќċĤƖŔƚШĲŰШĦċƚШĬĲШůċƨƻċŔƚШƣĲůƓƚШĲƣШŢŸƨĲŰƣШƨŰШ
ƖŻũĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬċŰƚШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШůċƖŔƣŔůĲЮШ 

xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШé xÂE  ШůŸŰƣƖĲŰƣШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШƻċƖŔĳĲƚЮШxĲƚШĦċƚĲǃĲƨƖƚШƚŸŰƣШ
ċĦƣŔŉƚШċƨШ ŸƖĬШĬĲШũѣċƖĦőŔƓĲũЯШƚċƨŉШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШƓŸƨƖШũĲШĤƨũŸƣШыŉĲƖůĲƣƨƖĲьЮШxĲƚШůĳƣŔĲƖƚШũŔĳƚШěШũċШ
ĬƖċŊƨĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬĲШũќċƖĦőŔƓĲũШĬĲШ9őċƨƚĲǃШĲƣШċƨШ ŸƖĬШĬĲШũċШ
7ċŔĲШĬƨШ~ŸŰƣШÉċŔŰƣр~ŔĦőĲũЯШƚƨƖƣŸƨƣШĬѣŸĦƣŸĤƖĲШěШůċŔШыĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲШũċШƓĶĦőĲШ
ěШũċШĦŸƕƨŔũũĲШÉċŔŰƣрsċĦƕƨĲƚШĲŰШĳƣĳьЮШxĲƚШċƖƣƚШƣƖċŘŰċŰƣƚШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШĲŰШ
ƓĳƖŔƓőĳƖŔĲШĬĲШũѣċƖĦőŔƓĲũЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШċƖƣƚШĬŸƖůċŰƣƚШĬŸůŔŰĲŰƣШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬƨШƚŔƣĲШĬĲШ
9őċƨƚĲǃШĬĲШŉĳƻƖŔĲƖШěШŸĦƣŸĤƖĲЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШüfÂШыüŸŰĲƚШĬќfůƓŸƖƣċŰĦĲШƓŸƨƖШũċШÂĶĦőĲьШ
ůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШĦĲƚШǍŸŰĲƚШƚŸŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШƓŸƨƖШũќĳĦŸŰŸůŔĲШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШůċŔƚШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШǯũŔĿƖĲШċƻċũĲЮШ9ќĲƚƣШĲŰШĲǭĲƣШĬċŰƚШĦĲƚШǍŸŰĲƚШƕƨĲШũĲƚШƻŸũƨůĲƚШũĲƚШƓũƨƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƚŸŰƣШƓƖĳũĲƻĳƚШĲƣШƕƨĲШũĲƚШĦőŔǭƖĲƚШĬќċǭċŔƖĲƚШƚŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШыĬƨШůĶůĲШ
ŸƖĬƖĲШĬĲШŊƖċŰĬĲƨƖШƕƨĲШĦĲƨǂШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШ7ċŔĲШĬĲШÉĲŔŰĲьЮШxċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШěШĦĲƚШǍŸŰĲƚШĲƚƣШĬŸŰĦШƓƖŔůŸƖĬŔċũĲЮШ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜЯШŔũШƚĲƖċШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬĲШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ
ĲŰŢĲƨǂШĲǂƣĲƖŰĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĬċŰƚШĦĲШƖċƓƓŸƖƣЯШũĲƚƕƨĲũƚШƚќċŢŸƨƣĲŰƣШěШũċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШĬĲƚШƚŔƣĲƚШ
ĬĲШ9őċƨƚĲǃШĲƣШĬĲШũċШ7ċŔĲШĬƨШ~ŸŰƣШÉċŔŰƣр~ŔĦőĲũЮ 

  

 
2ШŰĬƖĳШüǃƚĤĲƖŊШѢxċШǰŸƣƣĲШĬĲШĦŸůůĲƖĦĲШĲƣШĬĲШƓĶĦőĲШĬĲƚШƓŸƖƣƚШŰŸƖůċŰĬƚШĲŰШΝΣΥΣШĲƣШΝΤΥΣЮШEƚƚċŔШĬĲШ
ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰџШőƣƣƓƚаооĤŸŸťƚЮŸƓĲŰĲĬŔƣŔŸŰЮŸƖŊоƓƨƖőоΤΥΟΟ 



 
 

 

ΝΜ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ÂƖĳċůĤƨũĲ 
EŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШũĲƨƖШũŔƣƣŸƖċũШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШůċƖŔƣŔůĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШ
 ŸƖůċŰĬŔĲШĲƣШ7ƖĲƣċŊŰĲШĤĳŰĳǯĦŔĲŰƣШĬќċƣŸƨƣƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШůċŢĲƨƖƚЮШxċШĦŻƣĲШŸƨĲƚƣШĬƨШ
9ŸƣĲŰƣŔŰШĲƣШũċШ7ċŔĲШĬƨШ~ŸŰƣШÉċŔŰƣр~ŔĦőĲũШĲƚƣШěШũċШŉŸŔƚШƨŰĲШǍŸŰĲШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƓŸƨƖШũĲƚШũŸŔƚŔƖƚШ
ĲƣШƓŸƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШбШĲũũĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШƚċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШũĲƚШŘũĲƚШċŰŊũŸрŰŸƖůċŰĬĲƚЮШxĲƚШƚŔƣĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШ
ўШüÉ9Ш9őċƨƚĲǃШџШыüŸŰĲШÉƓĳĦŔċũĲШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШрШ[ÅΞΡΜΜΜΤΦьШШĲƣШўШüÂÉШ9őċƨƚĲǃШџШыüŸŰĲШ
ĬĲШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШÉƓĳĦŔċũĲШрШ[ÅΞΡΝΜΜΟΤШьЯШĬŸŰƣШũĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШũċШ
~ċŰĦőĲШ§ƨĲƚƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШċŔŰƚŔШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƻċƖŔĳĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШůċƖŔƣŔůĲЯШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚЯШĬĲШũŸŔƚŔƖƚЯШĲƣШĬĲШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШ9ĲƚШůƨũƣŔƓũĲƚШƨƚċŊĲƚЯШĬċŰƚШƨŰШ
ƓĳƖŔůĿƣƖĲШċƨƚƚŔШƖĲƚƣƖĲŔŰƣЯШŊĳŰĿƖĲŰƣШŔŰĳƻŔƣċĤũĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШ
ы[ŔŊƨƖĲЮΤьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤ жЮÖƚċŊĲƚЮŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚЮĲƣЮǍŸŰĲƚЮĬĲЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЮĲŰЮ~ċŰĦőĲЮ§ƨĲƚƣ 

ÖƚċŊĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚШĲƣШǍŸŰĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШĲŰШ~ċŰĦőĲШ
§ƨĲƚƣ

!tIb Υ ƘŜǊƳŜƭƭŜǎ ŘŜ /ƘŀƳǇŜŀǳȄ 
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9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ÂĶĦőĲШůċƖŔƣŔůĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲůĤċƖƕƨĳĲ 

ƚƓĲĦƣШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲ аШŸƖŔŊŔŰĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƣШũŔůŔƣĲƚ 

ÉŸƨƖĦĲƚШĲƣШůĳƣőŸĬĲƚ 

?ĲƨǂШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ
ĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШа 

¶ xĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔƚƚƨĲƚШĬƨШÉǃƚƣĿůĲШĬќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШcċũŔĲƨƣŔƕƨĲШыÉfcьШĬĲШũќfŉƖĲůĲƖб 

¶ xĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔƚƚƨĲƚШĬĲШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШé xÂE ШыƓŸƨƖШĳé xƨċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШÂEĦőĲШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШ ŸƨƻĲũũĲƚШ ĦƣŔƻŔƣĳƚьШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШĲƣШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШ
ƓċƖШũĲƚШ9ŸůŔƣĳƚШĬĲƚШƓĶĦőĲƚЯШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШ ċŰƣĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ 

xĲЮÉǃƚƣĿůĲЮĬѢfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮcċũŔĲƨƣŔƕƨĲЮёÉfcђЮĬĲЮũѢf[ÅE~EÅ3 

xĲШÉfcШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШƖĳƚĲċƨШƓĳƖĲŰŰĲШĲƣШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШ ĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
őċũŔĲƨƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬƨШÉfcШĲƚƣШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШƨŰĲШƓĶĦőĲШ
ĬƨƖċĤũĲШĲŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓĶĦőĲШĬќċƚƚƨƖĲƖШũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШ
ĲŰШƓƖŸĬƨŔƣƚШƚċŔŰƚШƣŸƨƣШĲŰШƖĳƓŸŰĬċŰƣШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШũŔĳƚШěШũќĳƣċƣШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯШěШũċШőċƨƚƚĲШ
ĬĲƚШƓƖŔǂШĬĲШũќĳŰĲƖŊŔĲЯШěШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШěШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШůċƖŔŰƚЮ 

xĲШÉfcШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШƣƖŸŔƚШŊƖċŰĬĲƚШĳƣċƓĲƚШаШũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЯШũċШĤċŰĦċƖŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũċШ
ĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЮШxќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚĲШŉċŔƣШŊƖēĦĲШěШƨŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШƣƖĿƚШĳƣƖŸŔƣШ
ċƻĲĦШũċШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШ]ĳŰĳƖċũĲШĬĲƚШ ǭċŔƖĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĬĲШũċШÂĶĦőĲШĲƣШĬĲШũќ ƕƨċĦƨũƣƨƖĲШ
ы?]~Â ьЮШ9ĲũċШƓĲƖůĲƣШěШũќfŉƖĲůĲƖШĬĲШƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ
ƣĲũũĲƚШƕƨĲШũĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШĲƣШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚЯШũĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ
ŸƨШĲŰĦŸƖĲШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬĲƚШĦċƓƣƨƖĲƚШĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚЮШ ШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЯШĬĲƚШ
ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƚƨƖШũĲƚШǰŸƣƣŔũũĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШƚŸŰƣШĳũċĤŸƖĳƚШĲƣШƖĲƚƣŔƣƨĳƚШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬĲШƚǃŰƣőĿƚĲƚЮШ
ÂŸƨƖШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЯШĬĲƚШǯĦőĲƚШƚŸŰƣШ
ƓƖŸĬƨŔƣĲƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШǍŸŰĲƚШƓƖĳĦŔƚĲƚШыƓċƖШĲǂĲůƓũĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШĲŰШůĲƖьЮШEũũĲƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũċШǍŸŰĲЯШĬĳĦƖŔƻĲŰƣШũċШǰŸƣƣĲШĬĲШƓĶĦőĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШċĦƣŔƻĲШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШĲƣШƚŸŰШ
ċĦƣŔƻŔƣĳЮШxċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĲƚƣШŉċŔƣĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШŰċƻŔƖĲƚШŊĳŸũŸĦċũŔƚĳƚЯШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШĦĲƨǂШĳƕƨŔƓĳƚШ
ĬќƨŰĲШĤċũŔƚĲШ]ÂÉШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШŸŰШĬŔƚƓŸƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƚƓċƣŔċũĲƚШƓũƨƚШǯŰĲƚЯШĲƣШũĲƚШŰċƻŔƖĲƚШ
ŰŸŰШŊĳŸũŸĦċũŔƚĳƚЮШÂŸƨƖШĦőċƕƨĲШƚŔƣĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜЯШũĲƚШĬĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШǯĦőĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŸĬƨŔƣƚШ
ƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΝШĲƣШΞΜΞΞЮШÂŸƨƖШũĲƚШŰċƻŔƖĲƚШŰŸŰШŊĳŸũŸĦċũŔƚĳƚШыůċŢŸƖŔƣċŔƖĲƚШƚƨƖШĦĲШƚŔƣĲьЯШũċШ
ǯĦőĲШŉŸƨƖŰŔƣШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШƖĲĦƣċŰŊũĲƚШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШŸƨШƚŸƨƚрƖĲĦƣċŰŊũĲƚШ
ƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚШċĬĳƕƨċƣƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШĦċũĲŰĬƖŔĲƖƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũĲƚШƓĶĦőĲƨƖƚШƚŸŰƣШ

 
3ШƽƽƽЮƚŔőЮŔŉƖĲůĲƖЮŉƖ 



 
 

 

ΝΞ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ĲŰƕƨĶƣĳƚШы[ŔŊƨƖĲЮΥьЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШÉfcШΞΜΞΟШы ŸƖůċŰĬŔĲьШĲƣШΞΜΞΠШы7ƖĲƣċŊŰĲьШ
ŸŰƣШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũċШƓĶĦőĲШċƨШŰŔƻĲċƨШƖĳŊŔŸŰċũЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥЮжЮxŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƖĲĦƣċŰŊũĲƚЮƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲƚЮƓƖĳƚĲŰƣƚЮƚƨƖЮũċЮǍŸŰĲЮĳƣƨĬŔĳĲ 

Eé ũƨċƣŔŸŰЮĬĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮĬĲЮÂEĦőĲЮċƨЮƖĲŊċƖĬЮĬĲƚЮ ŸƨƻĲũũĲƚЮ ĦƣŔƻŔƣĳƚ жЮé xÂE 4 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƚƓċƣŔŸр
ƣĲůƓŸƖĲũũĲƚШƚƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШŰĳШĬќƨŰĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШ
9§ÅEÂE~ШыĦŸůŔƣĳШƖĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШƓĶĦőĲƚШůċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШĳũĲƻċŊĲƚШůċƖŔŰƚьШĬĲƚШÂċǃƚШĬĲШũċШ
xŸŔƖĲЯШ ũĲШ ũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШ xEÑ]р]ĳŸũŔƣƣŸůĲƖШ ыxŔƣƣŸƖċũЯШ EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШ ÑĳũĳĬĳƣĲĦƣŔŸŰЯШ
]ĳŸůċƣŔƕƨĲьШ ĬĲШ ũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳШ ĬĲШ  ċŰƣĲƚШ ĲƣШ ũĲШ É~f? ÂШ ыÉǃŰĬŔĦċƣШ ~ŔǂƣĲШ ƓŸƨƖШ ũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċƕƨċĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĬĲШũċШƓĶĦőĲШĲŰШÂċǃƚШĬĲШũċШxŸŔƖĲьШĲŰШΞΜΝΜЮШfũШċШƓŸƨƖШ
ŸƖŔŊŔŰĲШƨŰĲШƻŸũŸŰƣĳШĦŸůůƨŰĲШĬĲƚШĦŸůŔƣĳƚШĬĲƚШƓĶĦőĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШŰŸƖůċũŔƚĳĲЯШĬċŰƚШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШěШƖĳƚŸũƨƣŔŸŰШƚƓċƣŔŸр
ƣĲůƓŸƖĲũũĲШǯŰĲЮШ9ĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚŸŰƣШĲǂƓũŸŔƣĳĲƚШĬĲШŉċĩŸŰШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔƕƨĲШƓŸƨƖШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШũŔĳƚШċƨǂШĬŔƻĲƖƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲŰШůĲƖШыŰŸƨƻĲũũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШ
ĬќċŔƖĲƚШůċƖŔŰĲƚШƓƖŸƣĳŊĳĲƚЯШĲƣĦЮьЮШ ƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШċŰŰĳĲƚЯШċƻĲĦШũќċĬőĳƚŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШ
ĦŸůŔƣĳƚШĬĲƚШƓĶĦőĲƚЯШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШé xÂE ШċШƓƖŔƚШĬĲШũќċůƓũĲƨƖШĲƣШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШƨŰĲШ
ƓũċƣĲŉŸƖůĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШыũĲƚШǰŸƣƣŔũũĲƚШĬĲƚШΤШ9ŸůŔƣĳƚШĬĲШƓĶĦőĲШƕƨŔШŉŸŰƣШ
ũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰШƚƨŔƻŔШƓċƖШũĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲƚШƖĲŊƖŸƨƓĲŰƣШƓũƨƚШĬĲШΟШΦΡΜШŰċƻŔƖĲƚЯШƚŸŔƣШĲŰƻŔƖŸŰШΦΜӖШ

 
4ШőƣƣƓƚаооƻċũƓĲŰċЮƨŰŔƻрŰċŰƣĲƚЮŉƖо 



 
 

 

ΝΟ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ĬĲШũċШǰŸƣƣŔũũĲШůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲШĲƣШƓũƨƚШĬĲШΦΜӖШĬĲШũċШƻċũĲƨƖШĬĳĤċƖƕƨĳĲШĲŰШőċũũĲƚШěШůċƖĳĲьЮШEŰШ
ΞΜΝΠЯШƨŰШ]ƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬќfŰƣĳƖĶƣШÉĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШы]fÉьШċШĳƣĳШĦƖĳĳЮ 

xĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ƚŸŰƣШ ĤċƚĳĲƚШ ƚƨƖШ ĬĲƚШ ĲŰƕƨĶƣĲƚШ ƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚЯШ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚЯШ ĬŔƖĲĦƣĲƚШ ĲƣШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣŔĲũũĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƓċƣƖŸŰƚрċƖůċƣĲƨƖƚЮШxќĲŰƕƨĶƣĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШƓŸƨƖШũĲШƓĶĦőĲƨƖШěШ
ƖĲŰƚĲŔŊŰĲƖШƚŸŰШċĦƣŔƻŔƣĳШƓċƖШůŸŔƚШĲƣШƓċƖШůĳƣŔĲƖШыĦŸƨƓũĲƚШĲŰŊŔŰƚрĲƚƓĿĦĲƚШĦŔĤũĳĲƚьШĲŰШ
ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰċŰƣШĬĲƚШůċŔũũĲƚШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΟǂΟШůŔũũĲƚШŰċƨƣŔƕƨĲƚЯШƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰƚШĬĲƚШƖĲĦƣċŰŊũĲƚШ
9fE~Ю 

xĲƚШ9ÅÂ~E~ШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲШĲƣШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШƚŸŰƣШĲŰƣƖĳƚШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШé xÂE ШĲŰШ
ΞΜΝΠШĲƣШŸŰƣШƓƨШĦŸůůĲŰĦĲƖШũĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШƓŸƨƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳШΞΜΝΟЮШxĲƚШƣċƨǂШĬќĲŰƕƨĶƣĲƚШƓŸƨƖШ
ĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĲŰƕƨĶƣĳĲШƚŸŰƣШŔŰĬŔƕƨĳƚШĬċŰƚШũĲШÑċĤũĲċƨЮΤЮ 

ÑċĤũĲċƨЮΤЮжЮÑċƨǂЮĬѩĲŰƕƨĶƣĲЮé xÂE  ЮƓŸƨƖЮũĲƚЮŰċƻŔƖĲƚЮŰŸƖůċŰĬƚЮĲƣЮĤƖĲƣŸŰƚЮĲŰƣƖĲЮΥΣΤΦЮĲƣЮΥΣΥΦ 

ŰŰĳĲШ
ĬќċĦƣŔƻŔƣĳ 

ÑċƨǂШĬќĲŰƕƨĶƣĲШ
Ĳǂр7ċƚƚĲр
 ŸƖůċŰĬŔĲ 

ÑċƨǂШ
ĬќĲŰƕƨĶƣĲШ
ĲǂрcċƨƣĲр
 ŸƖůċŰĬŔĲ 

ÑċƨǂШĬќĲŰƕƨĶƣĲШ7ƖĲƣċŊŰĲ 

9ŻƣĲƚШĬѣ ůŸƖ fũũĲрĲƣрéŔũċŔŰĲ 

ΞΜΝΟ ΟΥШӖ ΦΥШӖ ΤΡШӖ ΦΠШӖ 

ΞΜΝΠ ΥΞШӖ ΥΥШӖ о о 

ΞΜΝΡ 
ΞΡШӖШ

ыĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲь 
ΥΞШӖ 

о о 

ΞΜΝΣ 
FĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬĲШũċШǰŸƣƣĲШ
ыÉĲŔŰĲр~ċƖŔƣŔůĲ аШΠΝШӖШрШĲǂр
7ċƚƚĲр ŸƖůċŰĬŔĲ аШΞΡШӖь 

о о 

ŰŰĳĲШ
ĬќċĦƣŔƻŔƣĳ 

ÑċƨǂШĬќĲŰƕƨĶƣĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 
ÑċƨǂШĬќĲŰƕƨĶƣĲШ7ƖĲƣċŊŰĲ 

ΞΜΝΤ EǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳ аШĲŰƻŔƖŸŰШΤΥШӖ ΤΜШӖ ΥΦШӖ 

ΞΜΝΥ ÂũċŰШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲ о о 

ΞΜΝΦ ÂċƚШĬќĲŰƕƨĶƣĲƚШы9§éf?ь о о 

ΞΜΞΜ EǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳ аШΥΜӖ ΡΡШӖ ΥΝШӖ 

ΞΜΞΝ ÂũċŰШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲ о о 

ΞΜΞΞ ÂũċŰШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲ о о 



 
 

 

ΝΠ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ΞΜΞΟ EǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳШаШΤΥШӖ о о 

ƻĲĦШΤΥШӖШĬќĲŰƕƨĶƣĲƚШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΟШĲŰШ ŸƖůċŰĬŔĲШыΦΜӖШĲŰШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШ
ƖĲŉƨƚьЯШŸŰШƓĲƨƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШĦĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦŸůůĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШĤŔĲŰШƕƨќĲũũĲƚШƚŸƨƚр
ĲƚƣŔůĲŰƣШũĳŊĿƖĲůĲŰƣШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƓĶĦőĲШƖĳĲũũĲЮШxќċŰŰĳĲШΞΜΞΜШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓċƖШũċШ
7ƖĲƣċŊŰĲШыũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШΞΜΞΟШŰќĳƣċŰƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШƻċũŔĬĳĲƚьШƚŸŰƣШůŸŔŰƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШĬċŰƚШ
ũĲƚШ9ŻƣĲƚШĬќ ƖůŸƖШċƻĲĦШΡΡӖШĬќĲŰƕƨĶƣĲƚЮШxċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШĲŰШfũũĲрĲƣр
éŔũċŔŰĲШċƻĲĦШΥΝӖШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚШĲŰƕƨĶƣĳƚЮШ9ĲƚШĬĲƨǂШċŰŰĳĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲƚШ
ƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЮШxĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƖċƓƓŸƖƣШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШ
ĬċŰƚШũĲШÑċĤũĲċƨЮΥЮ 

 

ÑċĤũĲċƨЮΥЮжЮfŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮé xÂE ЮƨƣŔũŔƚĳƚ 

Indicateur  Description (unité)  
ID Densité Nb. de navires sur une maille (navires) 
IF Fréquence Nb. de mois durant lesquels la maille est travaillée (ƚƨƖШũќċŰŰĳĲШ

de référence) 
II Intensité Nb. de mois cumulés durant lesquels la maille est travaillée 

(navires*mois) 
 
 

EŰƕƨĶƣĲƚЮƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЮůĲŰĳĲƚЮċƨƓƖĿƚЮĬĲƚЮƓĶĦőĲƨƖƚЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮƓŸƨƖЮĦŸŰŰċŘƣƖĲЮũĲƚЮ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚЮƚƨƖЮũѢ ƖĦőŔƓĲũЮĬĲЮ9őċƨƚĲǃ 

ǯŰШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƚƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓĶĦőĲШƚƨƖШũќċƖĦőŔƓĲũШĬĲШ9őċƨƚĲǃШĲƣШ
ĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќċĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĶĦőĲƨƖƚШƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШ
ĲŰШůĲƖ5ЯШĬĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШůĲŰĳĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƓĶĦőĲƨƖƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШ
ƓċƖШĦĲƚШƚŔƣĲƚЮШ?ĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШůĲŰĳĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲШΞΟШŰċƻŔƖĲƚШĬĲШ
]ƖċŰƻŔũũĲЯШΞШŰċƻŔƖĲƚШĬĲШ7ũċŔŰƻŔũũĲШƚƨƖШůĲƖЯШΝШŰċƻŔƖĲƚШĬĲШxŔŰŊƖĲƻŔũũĲШыÑċĤũĲċƨЮΦьЮШ9ĲũċШċШƓĲƖůŔƚШ
ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШĦĲШƚŔƣĲШƓŸƨƖШĦĲƚШŰċƻŔƖĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШƕƨŔШǃШĲƚƣШƓƖċƣŔƕƨĳĲШ
ěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШůċŔũũĲƚШĬĲШΜЮΡйΜЮΡШůŔũũĲШŰċƨƣŔƕƨĲШы[ŔŊƨƖĲЮΦьЮ 

 

 

 

 

 

 
5ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƣƨƖċΞΜΜΜЮŉƖоŸƨƣŔũƚрĲƣрůĲƣőŸĬĲƚоŊƨŔĬĲƚрĲƣрŸƨƻƖċŊĲƚоċƖƓр ċƣƨƖċШΞΜΜΜ 



 
 

 

ΝΡ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ÑċĤũĲċƨЮΦЮжЮÑċĤũĲċƨЮůŸŰƣƖċŰƣЮũċЮƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮůĳƣŔĲƖƚЮĬċŰƚЮũĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮƓŸƖƣƚЮĲŰƕƨĶƣĳƚ 

~ĳƣŔĲƖƚ ]ƖċŰƻŔũũĲ 7ũċŔŰƻŔũũĲШƚƨƖШ~ĲƖ xŔŰŊƖĲƻŔũũĲ 

9ċƚŔĲƖШĦƖƨƚƣċĦĳƚ ΝΠ Ξ Ν 

9ċƚŔĲƖШĤƨũŸƣƚ Σ Ξ р 

9ċƚŔĲƖШěШƚĲŔĦőĲ Ρ р р 

?ƖċŊƨĲШ9És ΝΜ р р 

?ƖċŊƨĲƚШĤŔƻċũƻĲƚШҼШƓƖċŔƖĲƚ Φ р р 

9őċũƨƣШĬĲШŉŸŰĬ Ο р р 

 ĤШĬĲШŰċƻŔƖĲ ΞΟ Ξ Ν 

 

ƨШƣŸƣċũЯШΞΣШŰċƻŔƖĲƚШŸŰƣШĬĳĦũċƖĳШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШĬќŔŰƣĳƖĶƣЮШ ŸƨƚШĲƚƣŔůŸŰƚШƕƨĲШũĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШƚŸŰƣШƣƖĿƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŉƚШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШƚƨƖШũќċƖĦőŔƓĲũШĬĲШ9őċƨƚĲǃШĦċƖШΦΠШӖШĬĲШũċШ
ǰŸƣƣĲШŰŸƖůċŰĬĲШĬĲШũќ§ƨĲƚƣр9ŸƣĲŰƣŔŰШċШĳƣĳШĲŰƕƨĶƣĳĲШыũĲƚШƖĲŉƨƚШƚŸŰƣШĦŸůƓƣċĤŔũŔƚĳƚьЮШũũШ
ĦŸŰƻŔĲŰƣШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШƚĲƨũƚШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚШŰŸƖůċŰĬƚШŸŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳШěШĦĲƣƣĲШ
ĲŰƕƨĶƣĲЯШĦĲШƕƨŔШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШƨŰШĤŔċŔƚШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲШŰŸƣċĤũĲЯШũċШǰŸƣƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШŰќǃШċǃċŰƣШ
ƓċƚШƓƖŔƚШƓċƖƣЮ



 
 

 

ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ[ŔŊƨƖĲЮΦЮжЮ9ċƖƣĲЮƓƖĳƚĲŰƣĳĲЮċƨǂЮƓĶĦőĲƨƖƚЮƓŸƨƖЮƖĳċũŔƚĲƖЮũѩĲŰƕƨĶƣĲЮƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮĦŸůƓŸƖƣċŰƣЮũĲЮůċŔũũċŊĲЮΣдΨǂΣдΨЮůŔũũĲЮŰċƨƣŔƕƨĲ



 
 

 
9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

 

?ŸŰŰĳĲƚЮŔƚƚƨĲƚЮĬƨЮƓƖŸŢĲƣЮüfÂЮёüŸŰĲƚЮĬѢfůƓŸƖƣċŰĦĲЮƓŸƨƖЮũċЮÂĶĦőĲђ6 

xĲШƓƖŸŢĲƣШüfÂЯШƓŸƨƖШüŸŰĲШĬќfůƓŸƖƣċŰĦĲШƓŸƨƖШũċШÂĶĦőĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШ
ĲŰŢĲƨǂШƚƓċƣŔċƨǂШĲŰШĬĳǯŰŔƚƚċŰƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬѣŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШĦċƓƣƨƖĲƚЯШƣŸƨƣШĲŰШũĲƚШ
ůĲƣƣċŰƣШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮШxċШƓƖŔŸƖŔƣĳШċШĳƣĳШĬĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШ
ũѣċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШыŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚЯШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓċƖШǍŸŰĲШыƻŸũƨůĲШĲƣШ
ƻċũĲƨƖьЯШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƓċƖШǍŸŰĲЯШĲǭĲƣƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШěШƣĲƖƖĲЯШĲƣĦЮьЮШÂŸƨƖШ
ũѣċŰċũǃƚĲШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲШũċШǯũŔĿƖĲЯШŔũШċШĳƣĳШĦőŸŔƚŔШĬĲШĦŸŰŰĲĦƣĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƚƓċƣŔċƨǂШ
ĬĲƚШƓĶĦőĲƨƖƚШěШĦĲƨǂШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШǯũŔĿƖĲЯШĲŰШċŰċũǃƚċŰƣШũċШĦőċŘŰĲШĬĲШƻċũĲƨƖШĲƣШ
ĬѣĲůƓũŸŔЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШůŸĤŔũŔƚĳĲƚШƚŸŰƣШĦĲũũĲƚШĬƨШ]fÉШé xÂE Шы§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ
ĬĲШÂƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚЯШ9ŸůŔƣĳƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂоĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċƨǂШĬĲƚШƓĶĦőĲƚьШĲƣШĬƨШÅf9EÂШыÅĳƚĲċƨШ
ĬќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ9ŸŰƚĲŔũШĲŰШEĦŸŰŸůŔĲШĬĲƚШÂĶĦőĲƚьЮ 

xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƚŸŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШ
ŰċƻŔƖĲƚШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬќĳƣƨĬĲЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШĦŸůƓũĳƣĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШƓċƖШ
ƚĲŊůĲŰƣШĬĲШŰċƻŔƖĲƚШũŸƖƚƕƨĲШũĲШŰŔƻĲċƨШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũШŰќĲƚƣШƓċƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШEũũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШ
ĦũċƚƚĳĲƚШĲŰШƣƖŸŔƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШа 

¶ ?ŸŰŰĳĲƚШƚƓċƣŔċũĲƚШаШŔũШƚќċŊŔƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƚƓċƣŔċũŔƚĲƖШĲƣШĬĲШĬĳĦƖŔƖĲШ
ũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓĶĦőĲШĬƨШŰċƻŔƖĲШб 

¶ ?ŸŰŰĳĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШаШŔũШƚќċŊŔƣШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШ
ũĲШƓƖŸǯũШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĬƨШŰċƻŔƖĲШб 

¶ ?ŸŰŰĳĲƚШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШаШŔũШƚќċŊŔƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻĲŰƣĲШĬƨШ
ŰċƻŔƖĲЯШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШĲƣШ
ĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШũċШǯũŔĿƖĲЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũќĲůƓũŸŔЮ 

?ċŰƚШĦĲШƖċƓƓŸƖƣЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƓċƣŔċũĲƚШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƖĲƣĲŰƨĲƚШƚŸŰƣШŔƚƚƨĲƚШĬĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШ
é xÂE  ШĬĲШΞΜΞΟШĦċƖШĦĲШƚŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШƖĳĦĲŰƣĲƚЮШ?ĲШũċШůĶůĲШŉċĩŸŰЯШŔũШċШĳƣĳШĬĳĦŔĬĳШĬĲШ
ƚѣċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƖĳĦĲŰƣĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣĲƚШċƨШ
ƓƖŸŢĲƣШ üfÂШ ыΞΜΞΜьШ ƕƨŔШ ƨƣŔũŔƚĲШ ĬĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ƓƖŸƻĲŰċŰƣШ ĬĲШéfÉf§~EÅ7ЯШ §ĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШ
é xÂE ЯШ f ÉEE8ШĲƣШ ĬĲƚШ?ŸŰŰĳĲƚШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ ŸǭŔĦŔĲũũĲƚШ ĬĲШ ũċШ 9ŸůůŔƚƚŔŸŰШ
EƨƖŸƓĳĲŰŰĲ9Ю 

?ĲШƓũƨƚЯШƣƖŸŔƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШŸŰƣШĳƣĳШĦċũĦƨũĳƚШƓċƖШůċŔũũĲШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΟЯΥйΟЯΞШ~  а 

Νь xĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ 

fũƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШĦőċƕƨĲШůċŔũũĲШĲŰШƻŸũƨůĲШĲƣШĲŰШƻċũĲƨƖШĬċŰƚШũċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰŰƨĲũũĲШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚЮ 

 

 
6ШőƣƣƓƚаооƻċũƓĲŰċЮƨŰŔƻрŰċŰƣĲƚЮŉƖоƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰоƓƖŸŢĲƣрǍŔƓ 
7ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉƖċŰĦĲċŊƖŔůĲƖЮŉƖ 
8ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔŰƚĲĲЮŉƖ ΝΥ 
9ШőƣƣƓƚаооĲƨрĦċƖĲĲƖƚЮĲƨƖŸƓċЮĲƨоŉƖоŢƖĦрŢŸŔŰƣрƖĲƚĲċƖĦőрĦĲŰƣƖĲ 



 
 

 

ΝΦ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

Ξь xќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĬĲШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ 

fũШƚќċƓƓƨŔĲШƚƨƖШĬĲƨǂШƻċƖŔċĤũĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШа 

Á xċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШĦőċƕƨĲШůċŔũũĲШĬċŰƚШũĲШĦőŔǭƖĲШĬќċǭċŔƖĲƚШĬĲƚШ
ŰċƻŔƖĲƚШб 

Á xċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШĦőċƕƨĲШůċŔũũĲШĬċŰƚШũċШƖŔĦőĲƚƚĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ
ĬŔǭƨƚĳĲШěШƣĲƖƖĲШƓċƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШǯũŔĿƖĲШƓĶĦőĲЮ 

9ĲƣШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШƓƖĲŰĬШĲŰШĦŸůƓƣĲШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШǯũŔĿƖĲШƓĶĦőĲШƕƨĲШũѣŸŰШĬĳĦŸůƓŸƚĲШĲŰШ
ƣƖŸŔƚШĤƖċŰĦőĲƚШыĤƖċŰĦőĲШċƖůĲůĲŰƣШĦќĲƚƣШěШĬŔƖĲШũĲƚШŰċƻŔƖĲƚЯШũċШĤƖċŰĦőĲШĬĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĬĲШ
ĤŔĲŰƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓŸƖƣƨċŔƖĲƚШĲƣШũċШĤƖċŰĦőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰьЮШÂŸƨƖШũѣĳƻċũƨĲƖЯШŸŰШċƓƓũŔƕƨĲШƨŰĲШ
ůĳƣőŸĬĲШƖĲƣƖċĩċŰƣШũĲƚШǰƨǂШƓőǃƚŔƕƨĲƚШĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖƚШĲŰƣƖĲШũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШƓĶĦőĲШĲƣШƚĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮШ ŔŰƚŔЯШƚŔШũċШĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬѣƨŰĲШůċŔũũĲШĲƚƣШĬĲШΝӖЯШĦĲũċШƚŔŊŰŔǯĲШƕƨĲШ
ĦĲƣƣĲШůċŔũũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШΝӖШĬĲШũċШƖŔĦőĲƚƚĲШǯũŔĿƖĲЮ 

Οь xќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĬќĲůƓũŸŔ 

fũШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШĦőċƕƨĲШůċŔũũĲШĬċŰƚШũĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚЯШĲŰШ
FƕƨŔƻċũĲŰƣШÑĲůƓƚШÂũĲŔŰШыEÑÂьЮШfũШƓƖĲŰĬШĲŰШĦŸůƓƣĲШƣƖŸŔƚШƣǃƓĲƚШĬќĲůƓũŸŔƚШаШ 

Νь xĲƚШĲůƓũŸŔƚШĬŔƖĲĦƣƚ аШũĲƚШůċƖŔŰƚШĳƻċũƨĳƚШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШƣĲůƓƚШĬќĲůĤċƖƕƨĲůĲŰƣ 
Ξь xĲƚШ ĲůƓũŸŔƚШ ŔŰĬŔƖĲĦƣƚ аШ ĲůƓũŸŔƚШ ũŔĳƚШ ċƨǂШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƓŸƖƣƨċŔƖĲƚШыċƻŔƣċŔũũĲůĲŰƣЯШ
ĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШƖĳƓċƖċƣŔŸŰЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŰċƻċũĲЯШċƚƚƨƖċŰĦĲЯШĲƣĦЮьШĲƣШũĲƚШĲůƓũŸŔƚШũŔĳƚШěШ
ũċШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШоШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЮШÂŸƨƖШĦĲƚШĲůƓũŸŔƚЯШŸŰШƚќċƖƖĶƣĲШċƨШƚƣċĬĲШĬĲШũċШ
ƓƖĲůŔĿƖĲШƻĲŰƣĲШĦċƖШŸŰШŰѣĲƚƣШƓċƚШĦċƓċĤũĲШĬĲШƣƖċĦĲƖШũĲШƓƖŸĬƨŔƣШċƓƖĿƚШĦĲƣƣĲШƻĲŰƣĲЮШ
xѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĲůƓũŸŔƚШ ŔŰĬŔƖĲĦƣƚШ ƖĲƓŸƚĲШ ƚƨƖШ ũċШ ũŸŊŔƕƨĲШ ĬĲШ ĦŸůƓƣċĤŔũŔƣĳШ
ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĲƣШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШĦŔƖĦƨŔƣЯШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШũĲƚШǰƨǂШўШƚŸƖƣċŰƣƚШџШĬќƨŰШċŊĲŰƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШĬĲƚШǰƨǂШўШŔŰƣƖċŰƣƚШџШƓŸƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШċŊĲŰƣƚЮШxĲƚШƻĲŰƣĲƚШ
ыƓƖŸĬƨŔƣƚьШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШĬĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШыĦőċƖŊĲƚьШƓŸƨƖШ
ũĲƚШůċƖĲǃĲƨƖƚрĲǂƓĳĬŔƣĲƨƖƚрĲǂƓŸƖƣċƣĲƨƖƚШƕƨŔШŊĳŰĿƖĲŰƣШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũĲƨƖƚШċĦőċƣƚШƨŰĲШ
ċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШŰĳŊŸĦĲЮШ?ĲШũќċƨƣƖĲШĦŻƣĳЯШũĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШыĦőċƖŊĲƚьШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШ
ƓĶĦőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШĬĲƚШƖĲĦĲƣƣĲƚШыƓƖŸĬƨŔƣƚьШƓŸƨƖШũĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĬĲШĤŔĲŰƚШĲƣШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШƓŸƖƣƨċŔƖĲƚЮ 

Οь xĲƚШĲůƓũŸŔƚШŔŰĬƨŔƣƚ аШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚШĬŔƖĲĦƣƚШĲƣШŔŰĬŔƖĲĦƣƚШŊĳŰĿƖĲŰƣШĬĲƚШ
ĲůƓũŸŔƚШƚƨƖШũќĳĦŸŰŸůŔĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮШ?ĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲůƓũŸǃĳĲƚШĬċŰƚШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШ
ŊĳŰĿƖĲŰƣШĬќċƨƣƖĲƚШĲůƓũŸŔƚШũŔĳƚШěШũċШƻŔĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĬċŰƚШƨŰШĲƚƓċĦĲШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ
ĬŸŰŰĳЮШ 

  



 
 

 

ΞΜ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

xċШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲ 

xċШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲŰШ ŸƖůċŰĬŔĲ10 

xċШǰŸƣƣĲШŰŸƖůċŰĬĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШΡΥΟШŰċƻŔƖĲƚШĲŰШΞΜΞΟЯШĦĲШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĲŰƻŔƖŸŰШΝΠӖШ
ĬĲШũċШǰŸƣƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШбШĲũũĲШĦŸůƓŸƖƣĲШΝΠΣΤШůċƖŔŰƚрƓĶĦőĲƨƖƚЮШxĲƚШŰċƻŔƖĲƚШƚĲШƖĳƓċƖƣŔƚƚĲŰƣШ
ċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШůċƖŔƣŔůĲƚШĬĲШ9őĲƖĤŸƨƖŊЯШ9ċĲŰЯШxĲШcċƻƖĲЯШ[ĳĦċůƓШĲƣШ?ŔĲƓƓĲШыÉfcЯШ
ΞΜΞΟь11ЮШxċШƓĶĦőĲШŰŸƖůċŰĬĲШĲƚƣШĬŔƻĲƖƚŔǯĳĲЯШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШěШũċШŉŸŔƚШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚШƓƖċƣŔƕƨċŰƣШũċШ
ƓĶĦőĲШĦŻƣŔĿƖĲШыΣΜӖьЯШůŔǂƣĲШыΟΤӖьШĲƣШőċƨƣƨƖŔĿƖĲШыΟӖьЮШfũШƚќċŊŔƣШċũŸƖƚШĬĲШŰċƻŔƖĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШ
ĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШƻċƖŔĳĲƚШы[ŔŊƨƖĲЮΧьЮШ9ĲƣƣĲШǯũŔĿƖĲШŊĳŰĿƖĲШěШũċШŉŸŔƚШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚШĬŔƖĲĦƣƚШ
ěШĤŸƖĬШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚШĲƣШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚШŔŰĬŔƖĲĦƣƚШěШƣĲƖƖĲЯШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬƨШ
ůċƣĳƖŔĲũЯШĬĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰЯШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲШũċШ
ůĲƖЮШ ŔŰƚŔЯШŸŰШĲƚƣŔůĲШƕƨќƨŰШĲůƓũŸŔШĲŰШůĲƖШŊĳŰĿƖĲШΟШĲůƓũŸŔƚШěШƣĲƖƖĲШĬŔƖĲĦƣ12ЮШ9ќĲƚƣШ
ƓŸƨƖƕƨŸŔШũċШƓĶĦőĲШŰŸƖůċŰĬĲШĲƚƣШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲЯШċƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШƓŸƨƖШũċШƖĳŊŔŸŰ1314ЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШċƨШ9ÅÂ~E~ШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲШŸŰƣШ
ƓĲƖůŔƚШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШũċШĦċƖƣĲШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШĲŰШ[ŔŊƨƖĲЮΧШƕƨŔШůŸŰƣƖĲШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚШƓċƖШ
ƓŸƖƣƚШĲŰШ ŸƖůċŰĬŔĲЮ 

 
10ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 
11ШőƣƣƓƚаооƚŔőЮŔŉƖĲůĲƖЮŉƖ 
12ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚĲŔŰĲрůċƖŔƣŔůĲрċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĲЮĦŸůоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоƨƓũŸċĬоċĦƣƨċũŔƣĲƚрĬŸĦƨůĲŰƣƚоĲƣƨĬĲƚр
ĬŸĦƨůĲŰƣƚоxċрǯũŔĲƖĲрĬĲƚрƓƖŸĬƨŔƣƚрĬĲрũċрůĲƖЮƓĬŉ 
13ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰŸƖůċŰĬŔĲрůċƖŔƣŔůĲЮŉƖоƕƨŔрƚŸůůĲƚр
ŰŸƨƚЮőƣůũмаӈаƣĲǂƣӀ9ƖӖ9ΟӖ ΦӖ9ΟӖ ΦĲӖΞΜĲŰӖΞΜΞΜΝΥӖΞ9ӖΞΜũѣ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЯӖΞΡӖΞΜĬĲӖΞΜũѣĲůƓũŸŔ
ӖΞΜƣŸƣċũ 
14ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰŸƖůċŰĬŔĲŉƖċŔĦőĲƨƖůĲƖЮŉƖоůĲĬŔċоůĲůĲŰƣŸрĬĲƚрĤŸŰŰĲƚрƓƖċƣŔƕƨĲƚрĬĲрƓĲĦőĲрĬƨƖċĤũĲƚр
ĬĲрŰŸƖůċŰĬŔĲЮƓĬŉ 

https://www.normandie-maritime.fr/qui-sommes-nous.html#:~:text=Cr%C3%A9%C3%A9e%20en%202018%2C%20l'Association,%25%20de%20l'emploi%20total
https://www.normandie-maritime.fr/qui-sommes-nous.html#:~:text=Cr%C3%A9%C3%A9e%20en%202018%2C%20l'Association,%25%20de%20l'emploi%20total
https://www.normandie-maritime.fr/qui-sommes-nous.html#:~:text=Cr%C3%A9%C3%A9e%20en%202018%2C%20l'Association,%25%20de%20l'emploi%20total


 
 

 

ΞΝ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧЮжЮ9ċƖƣĲЮůŸŰƣƖċŰƣЮũċЮƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮǰŸƣƣĲЮŰŸƖůċŰĬĲЮƓċƖЮƓŸƖƣƚЮĬѩĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮĲƣЮƓċƖЮƣǃƓĲЮ
ĬѩċƖƣƚЮĲŰЮΥΣΥΨ 

xċШǰŸƣƣĲШŰŸƖůċŰĬĲШċШĤĲċƨĦŸƨƓШĳƻŸũƨĳЮШxĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШcċƨƣĲШĲƣШ7ċƚƚĲр ŸƖůċŰĬŔĲШŸŰƣШ
ŉƨƚŔŸŰŰĳШĲŰШΞΜΝΣЯШĲŰƣƖċŘŰċŰƣШũċШŉƨƚŔŸŰШĬĲƚШ9ŸůŔƣĳƚШÅĳŊŔŸŰċƨǂШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШ
ĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШы9ÅÂ~E~ьШĲŰШΞΜΝΤЮ 

?ĲƓƨŔƚШĦĲƣƣĲШĬċƣĲЯШũċШǰŸƣƣĲШŰŸƖůċŰĬĲШĲƚƣШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШǰŸƣƣĲШŉƖċŰĩċŔƚĲЯШĬĲƖƖŔĿƖĲШũċШ
7ƖĲƣċŊŰĲЮШxċШ[ŔŊƨƖĲЮΨШĬĳĦƖŔƣШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШŰċƻŔƖĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƣċŔũũĲШƚƨƖШ
ũĲƚШΝΡШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚШыÉfcЯШΞΜΜΤШěШΞΜΞΟь15ЮШÉƨƖШĦĲƚШΝΡШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШ
ĲǭĲĦƣŔŉƚШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĦŸŰƚƣċƣĳĲШċƻĲĦШƨŰĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШΝΣӖШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΝΞШůЯШ
ĬĲШΝΝӖШƓŸƨƖШũĲƚШΝΞрΞΠШůШĲƣШĬĲШΣΜӖШƓŸƨƖШũĲƚШӂΞΠШůЮШxċШǰŸƣƣĲШƣŸƣċũĲЯШƕƨċŰƣШěШĲũũĲЯШċШĬŔůŔŰƨĳШ
ĬĲШΝΡӖШĬĲƓƨŔƚШΞΜΜΤЮ 

 
15ШőƣƣƓƚаооƚŔőЮŔŉƖĲůĲƖЮŉƖоШ 

https://sih.ifremer.fr/


 
 

 

ΞΞ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨЮжЮFƻŸũƨƣŔŸŰЮĬƨЮŰŸůĤƖĲЮĬĲЮŰċƻŔƖĲƚЮƚĲũŸŰЮũĲƨƖЮƣċŔũũĲЮĬĲЮΥΣΣΪЮěЮΥΣΥΦ 

9ĲƣƣĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШƚќĲǂƓũŔƕƨĲШĲŰШƓċƖƣŔĲШƓċƖШƨŰĲШƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƻĲŰƨĲШĬŔǭŔĦŔũĲШěШ
ċƣƣĲŔŰĬƖĲШ ƓŸƨƖШ ĦĲƖƣċŔŰƚШ ůĳƣŔĲƖƚЯШ ĲŰШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШ ũċШ ƓĶĦőĲШ ċƨШ ĦċƚŔĲƖШ ěШ ĤƨũŸƣ16ЮШxĲШ
ƻŔĲŔũũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũċШǰŸƣƣĲШĲƣШĬĲƚШċƖůċƣĲƨƖƚЯШĦŸůĤŔŰĳШěШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĲƣШ
ĬĲШƖĲĦƖƨƣĲůĲŰƣЯШŉƖċŊŔũŔƚĲШũĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЮШÂċƖċũũĿũĲůĲŰƣЯШũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ
ƓƨĤũŔƕƨĲƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќĲǭŸƖƣШĬĲШƓĶĦőĲЯШũĲƚШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĿƚШěШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШ
ыƕƨŸƣċƚЯШŉĲƖůĲƣƨƖĲƚШĬĲШǍŸŰĲƚЯШĦŸŰǰŔƣƚШĬќƨƚċŊĲƚьЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ
ĲƣШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШ ы7ƖĲǂŔƣЯШ ŔŰǰċƣŔŸŰЯШ ĦŸůƓũĲǂŔƣĳШ ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲьШ ƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣШ ũĲШ
ĬĳƚĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ĬĲШ ŰŸůĤƖĲƨǂШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШÂċƖċũũĿũĲůĲŰƣЯШ ũĲƚШ ĦőċƖŊĲƚШ ǯǂĲƚШ ĲƣШ
ƻċƖŔċĤũĲƚЯШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũĲШĦċƖĤƨƖċŰƣЯШũќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũċШůċŔŰрĬќƒƨƻƖĲШŰĲШĦĲƚƚĲŰƣШ
ĬќċƨŊůĲŰƣĲƖ17Ю 

~ĳƣŔĲƖƚЮƓƖċƣŔƕƨĳƚ 
xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШůĳƣŔĲƖƚШŰŸƖůċŰĬƚШƚŸŰƣШũĲШĦċƚŔĲƖЯШũċШĬƖċŊƨĲШĲƣШũĲШĦőċũƨƣШыĲǂĦũƨƚŔŉШĲƣШŰŸŰШ
ĲǂĦũƨƚŔŉьЮШÉƨƖШũĲƚШĦŔŰƕШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШũċШƣĲŰĬċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲШĦőċũƨƣШыŰŸŰШĲǂĦũƨƚŔŉьШĲƣШũċШ
ĬƖċŊƨĲШƚĲůĤũĲШĲŰШũĳŊĿƖĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШы[ŔŊƨƖĲЮΩьЮШ§ŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƨŰĲШŰĲƣƣĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦċƚĲǃĲƨƖƚоůĳƣŔĲƖƚШ ĬĲШũќőċůĲĩŸŰЯШ ĦĲШ ƕƨŔШ ƚŔŊŰŔǯĲШ ƨŰĲШ ƓũƨƚШ ŊƖċŰĬĲШ ƓŸũǃƻċũĲŰĦĲШ ĬĲƚШ
ƓĶĦőĲƨƖƚШƕƨŔШƚĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĲŰƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚЮШxĲƚШǯũĲǃĲƨƖƚШĲǂĦũƨƚŔŉƚШĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШƨŰШĬĳĦũŔŰШ
ċƓƖĿƚШċƻŸŔƖШċƣƣĲŔŰƣШƨŰШƓŔĦШĲŰШΞΜΞΜЮШfũƚШƖĲƚƣĲŰƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШĲŰШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШ
ΞΜΝΤрΞΜΞΟЮШ9ĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬĳƓĲŰĬĲŰƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШ
ĦŔĤũĳĲƚЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШŸŰШŸĤƚĲƖƻĲШƨŰĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШŔŰƣĲƖċŰŰƨĲũũĲШũŔĳĲШċƨǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƓĶĦőĲШ
ƓŸƨƖШƨŰĲШċŰŰĳĲШĬŸŰŰĳĲЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШĬĲƚШŉŸƖƣĲƚШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰƚШĲŰШΞΜΝΥШĲƣШĲŰШ
ΞΜΞΝШы9§éf?ьШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШůĳƣŔĲƖƚЮ 

 
16ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚůĲũЮŉƖоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΝΥоΜΞо7EÉÑ9xf~рΞΜΝΡрΞΜΝΣЮƓĬŉШ 
17ШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΟΟΦΜоƚƨΝΡΝΥΝΟΣΣΜШ 
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9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΩЮжЮFvolution du nombre de navire des flottilles normandes entre 2017 et 2023 (SIH) 

EƚƓĿĦĲƚЮĬĳĤċƖƕƨĳĲƚЮĲƣЮƣŸŰŰċŊĲ 
§ŰШ ĦŸůƓƣĲШ ΥΟШ ΣΣΞШƣŸŰŰĲƚШĬĳĤċƖƕƨĳĲƚШ ыƓĶĦőĲШ ŉƖċŘĦőĲШ ĲƣШ ĦŸŰŊĲũĳĲьШĲŰШ ΞΜΞΟШĲŰШ
 ŸƖůċŰĬŔĲЮШ xĲƚШ ĲƚƓĿĦĲƚШ ĬĳĤċƖƕƨĳĲƚШ ƚŸŰƣШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ƓŸŔƚƚŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ĦŸƕƨŔũũċŊĲƚШы[ŔŊƨƖĲЮΪьЮШ ƻĲĦШƓũƨƚШĬĲШΟΜШΟΜΜШƣШĬĲШĦŸƕƨŔũũċŊĲƚШƓĶĦőĳƚШĬŸŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΞΤШΠΤΞШ
ƣŸŰŰĲƚШĬĲШĦŸƕƨŔũũĲƚШÉċŔŰƣрsċĦƕƨĲƚШĬĳĤċƖƕƨĳĲƚЯШũċШ ŸƖůċŰĬŔĲШĲƚƣШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƖĳŊŔŸŰШ
ŉƖċŰĩċŔƚĲШĬĲШƓĶĦőĲШĬĲШĦŸƕƨŔũũċŊĲƚЮ 

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΪЮжЮ]ƖċƓőŔƕƨĲЮƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮũĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮĲƚƓĿĦĲƚЮĬĳĤċƖƕƨĳĲƚЮёĲŰЮƣŸŰŰĲƚђЮёÉfcЮΥΣΥΦђ 
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9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

FĦŸŰŸůŔĲЮĬĲЮũċЮǯũŔĿƖĲ 
xċШƓĶĦőĲШŰŸƖůċŰĬĲШĲƚƣШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШũċШƖĳŊŔŸŰЮШxċШƻċũĲƨƖШ
ĬĳĤċƖƕƨĳĲШĲŰШΞΜΞΟШĲƚƣШĲƚƣŔůĳĲШěШƓũƨƚШĬĲШΝΥΦШůŔũũŔŸŰƚШĬќĲƨƖŸƚШыÉfcШΞΜΞΟьЮ 

xċШĦŸƕƨŔũũĲШÉċŔŰƣрsċĦƕƨĲƚШĲƚƣШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШĲƚƓĿĦĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƻċũĲƨƖШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШΠΞӖШ
ыΤΦШůŔũũŔŸŰƚШĬќĲƨƖŸƚьШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŰŸƖůċŰĬĲЯШƚƨŔƻŔШĬƨШĤƨũŸƣ аШΝΠӖШыΞΤШůŔũũŔŸŰƚШĬќĲƨƖŸƚьШ
ĲƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШĲƚƓĿĦĲƚ аШΝΜӖШыΝΦЮΡШůŔũũŔŸŰƚШĬќĲƨƖŸƚьЮ 

xċШƻĲŰƣĲШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲШũċШƓĶĦőĲШƚќĲǭĲĦƣƨĲШĲŰШƓċƖƣŔĲШĬċŰƚШũĲƚШőċũũĲƚШěШůċƖĳĲЯШũĲƚШĬĲƨǂШ
ƓũƨƚШƓƖŸĦőĲƚШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĳƣƨĬŔĳƚШŔĦŔШƚŸŰƣШĦĲũũĲƚШĬĲШ9őĲƖĤŸƨƖŊШĲƣШĬĲШ]ƖċŰƻŔũũĲШыÑċĤũĲċƨЮΧьЮШ
9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲƚШƕƨċŰƣŔƣĳƚШƻĲŰĬƨĲƚШĲŰШĦƖŔĳĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШĬĲƚШƣŸŰŰċŊĲƚШ
ĬĳĤċƖƕƨĳƚШаШĬќċƨƣƖĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШƚŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШыůċƖĲǃĲƨƖƚЯШŊƖŸƚƚŔƚƣĲƚЯШ
ƻĲŰƣĲШĲŰШĬŔƖĲĦƣЯШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰƚьЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШċũŸƖƚШũĲƚШĦŔƖĦƨŔƣƚШĦŸƨƖƣƚЮ 

ÑċĤũĲċƨЮΧЮжЮéĲŰƣĲƚЮċŰŰƨĲũũĲƚЮĬĳĦũċƖĳĲƚЮĲŰЮőċũũĲƚЮěЮůċƖĳĲƚЮцЮŰŰĳĲƚЮΥΣΥΦЮё[ƖċŰĦĲЮ ŊƖŔůĲƖђ18 

cċũũĲƚШěШůċƖĳĲ ÄƨċŰƣŔƣĳƚШƻĲŰĬƨĲƚШыÑь éċũĲƨƖШыťқь 

ÂŸƖƣрĲŰр7ĲƚƚŔŰ ΦΜΞΡ ΞΡΟΤΝ 

]ƖċŰƻŔũũĲ ΞΦΝΦ ΝΦΠΣΟ 

9őĲƖĤŸƨƖŊ ΠΟΠΡ ΝΠΥΥΟ 

?ŔĲƓƓĲ ΞΣΠΠ ΝΣΞΠΡ 

[ĳĦċůƓ ΝΞΝΤ ΝΜΟΤΟ 

]ƖċŰĬĦċůƓ ΡΞΜΥ ΠΞΣΞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
18ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉƖċŰĦĲċŊƖŔůĲƖЮŉƖо 



 
 

 

ΞΡ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

 

 

~ĳƣŔĲƖƚЮĬĲЮƓĶĦőĲЮĲƣЮĲŰŊŔŰƚЮƨƣŔũŔƚĳƚ 
xċШ ŸƖůċŰĬŔĲШĲƚƣШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳĲШƓċƖШƨŰĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲШŰċƻŔƖĲƚШĦŻƣŔĲƖƚШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΝΞШůШ
ƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШůĳƣŔĲƖƚШĲƣШƨŰĲШƓŸũǃƻċũĲŰĦĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚЮШxĲШ
ŰŸůĤƖĲШůŸǃĲŰШĬĲШůĳƣŔĲƖƚШƓƖċƣŔƕƨĳƚШƓċƖШŰċƻŔƖĲШƚќĳũĿƻĲШěШΟЮΡШĲŰШΞΜΞΟШыÉfcШΞΜΞΟьЮ 

xĲƚШůĳƣŔĲƖƚШũĲƚШƓũƨƚШƓƖċƣŔƕƨĳƚШƚŸŰƣШũċШĬƖċŊƨĲШěШĦŸƕƨŔũũĲШÉċŔŰƣрsċĦƕƨĲƚШƓƖċƣŔƕƨĳĲШƓċƖШƓũƨƚШ
ĬĲШΝΥΜШŰċƻŔƖĲƚШыΞΥΥШũŔĦĲŰĦĲƚШċƨШƣŸƣċũШĲŰШΞΜΞΟШы9ÅÂ~E~ЮĬĲЮ ŸƖůċŰĬŔĲььЯШũĲШĦőċũƨƣШĬĲШŉŸŰĬШ
ěШƓŸŔƚƚŸŰƚШƓƖċƣŔƕƨĳШƓċƖШΝΟΞШŰċƻŔƖĲƚШбШũĲƚШĦċƚŔĲƖƚШěШĤƨũŸƣƚШĲƣШěШŊƖŸƚШĦƖƨƚƣċĦĳƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШΥΦШĲƣШΝΜΤШŰċƻŔƖĲƚШы[ŔŊƨƖĲЮΫьЮШ9ĲũċШƓĲƨƣШƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШƓũƨƚШ
ŊƖċŰĬШŊŔƚĲůĲŰƣШĬĲШĦŸƕƨŔũũĲШÉċŔŰƣрsċĦƕƨĲƚШĬќEƨƖŸƓĲШĲŰШ7ċŔĲШĬĲШÉĲŔŰĲШċƻĲĦШƓũƨƚШĬĲШΤΞ ΣΝΠШ
ƣŸŰŰĲƚШĲŰШΞΜΞΟШĲƣШΝΜΞШΤΞΦШƣŸŰŰĲƚШĲŰШΞΜΞΠШĲƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШĤƨũŸƣƚЯШĦƖƨƚƣċĦĳƚШ
ĲŰШ~ċŰĦőĲШ§ƨĲƚƣЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮжЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮůĳƣŔĲƖƚЮёŰŸůĤƖĲЮĬĲЮŰċƻŔƖĲƚЮƓƖċƣŔƕƨċŰƣЮũĲЮůĳƣŔĲƖђЮёéxÂE ЮΥΣΥΦђ 

  



 
 

 

ΞΣ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

xċШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲŰШ7ƖĲƣċŊŰĲ19 

xċШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲƚƣШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƓƖĳƓŸŰĬĳƖċŰƣĲШĲŰШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШ
ƓƖĲůŔĿƖĲШƖĳŊŔŸŰШŉƖċŰĩċŔƚĲШĲŰШƻŸũƨůĲƚШĬĳĤċƖƕƨĳƚШĲƣШĲŰШƻċũĲƨƖЮШEŰШΞΜΞΟЯШĦĲШƚŸŰƣШΞΟΟШΦΥΥШ
ƣŸŰŰĲƚШĬĲШƓŸŔƚƚŸŰƚШĲƣШĦŸƕƨŔũũċŊĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШĬĳĤċƖƕƨĳĲƚШĲŰШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШƓŸƨƖШƨŰĲШƻċũĲƨƖШ
ĬĲШƓƖĿƚШĬĲШΠΣΣШůŔũũŔŸŰƚШĬќĲƨƖŸƚЮ 

EŰШΞΜΞΟЯШũċШǰŸƣƣĲШĬĲШƓĶĦőĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШƖĲŊƖŸƨƓĲШΝШΝΣΟШŰċƻŔƖĲƚШĲƣШΟШΝΝΠШůċƖŔŰƚрƓĶĦőĲƨƖƚШ
ыÉfcЯШΞΜΞΟь20ЯШƖĳƓċƖƣŔƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƕƨċƖƣŔĲƖƚШůċƖŔƣŔůĲƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰЯШĬĲШÉċŔŰƣр~ċũŸШ
ěШéċŰŰĲƚЮШ~ċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШƣŸƨƖŰĳĲШƻĲƖƚШũċШƓĶĦőĲШĦŻƣŔĿƖĲШыΤΠШӖШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚьЯШƚƨŔƻŔĲШƓċƖШũċШ
ƓĶĦőĲШůŔǂƣĲШыΝΡШӖьШĲƣШũċШƓĶĦőĲШőċƨƣƨƖŔĿƖĲШ21ыΝΝШӖьЯШĦĲƣƣĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƖĲǰĿƣĲШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШċĬċƓƣĳĲƚШċƨǂШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũŸĦċũĲƚШы[ŔŊƨƖĲЮάьЮШÂŔũŔĲƖШĬĲШũѣĳĦŸŰŸůŔĲШ
ũŔƣƣŸƖċũĲЯШũċШƓĶĦőĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШŊĳŰĿƖĲШĬĲƚШƖĲƣŸůĤĳĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќĲůƓũŸŔШĬŔƖĲĦƣШĲƣШŔŰĬŔƖĲĦƣЯШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШ
ĬĲШũċШůĲƖШĲƣШĬĲШĬǃŰċůŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШũŸĦċũĲƚ2223Ю 

9ĲƚШƣƖĲŰƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĤċŔƚƚĲШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШƚќĲƚƣШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШƣƖċĬƨŔƣĲШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШƨŰĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΡΜӖШĬƨШŰŸůĤƖĲШƣŸƣċũШĬĲШŰċƻŔƖĲƚШыƣŸƨĦőċŰƣШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
ƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШũĲƚШŰċƻŔƖĲƚШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΝΞШůь24ЮШ9ĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШĲŰШƓċƖƣŔĲШ
ƚќĲǂƓũŔƕƨĲƖШƓċƖШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚШыċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƨŔƚƚċŰĦĲЯШ
ĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲШƓĶĦőĲЯШвьЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĳĲƚШƓċƖШũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШ
ыƓũċŰƚШĬĲШƚŸƖƣŔĲШĬĲШǰŸƣƣĲЯШǰƨĦƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШ
ƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШĲŰШůĲƖвьЮ 

 
19ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƖĲƣċŊŰĲрƓĲĦőĲƚЮŸƖŊо 
20ШőƣƣƓƚаооċƖĦőŔůĲƖЮŔŉƖĲůĲƖЮŉƖоĬŸĦоΜΜΦΝΟоΝΜΞΠΡΡо 
21ШxĲƚШŰċƻŔƖĲƚШƕƨŔШĲǭĲĦƣƨĲŰƣШĬĲƚШůċƖĳĲƚШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚШěШΦΣШőĲƨƖĲƚШыůĲƖЮŊŸƨƻЮŉƖьЮ 
22Ш[ƖċŰĦĲ ŊƖŔ~ĲƖШбШ?] ~Â оÉ? Ö~ШбШ?fÅ~Ш  ~§ 
23ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƖĲƣċŊŰĲЮĤǍőоċĦƣŔŸŰƚоĲĦŸŰŸůŔĲрĲůƓũŸŔоĲĦŸŰŸůŔĲрůċƖŔƣŔůĲо 
24ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƖĲƣċŊŰĲрƓĲĦőĲƚЮŸƖŊо 



 
 

 

ΞΤ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮάЮжЮ9ċƖƣĲЮůŸŰƣƖċŰƣЮũċЮƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮǰŸƣƣĲЮĬĲƚЮ9ŻƣĲЮĬѢ ƖůŸƖЮĲƣЮĬѢfũũĲцĲƣцéŔũċŔŰĲЮƓċƖЮƓŸƖƣƚЮ
ĬѩĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮĲŰЮΥΣΥΣ 

xċШǰŸƣƣĲШĤƖĲƣŸŰŰĲШĲƚƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲШĬĲШŰċƻŔƖĲƚШĬĲШƣċŔũũĲШƻċƖŔċĤũĲЯШĲǂĲƖĩċŰƣШũĲƨƖШċĦƣŔƻŔƣĳШĬċŰƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƖċǃŸŰƚШĬќċĦƣŔŸŰЯШĬĲƓƨŔƚШũċШĤċŰĬĲШĦŻƣŔĿƖĲШŢƨƚƕƨќċƨШũċƖŊĲШы[ŔŊƨƖĲЮΤΣьЮШxĲƚШŰċƻŔƖĲƚШ
ĬĲШƣċŔũũĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШŸƨШĳŊċũĲШěШΝΞШůĿƣƖĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШΤΤШӖШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШǰŸƣƣĲШ
ĤƖĲƣŸŰŰĲЮШ9ĲƣƣĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖĲǰĿƣĲШƨŰĲШƚƓĳĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬċŰƚШĬĲƚШůĳƣŔĲƖƚШƻċƖŔĳƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШ
ƚċŔƚŸŰŰŔĲƖƚЯШƣĲũƚШƕƨĲШũċШƓĶĦőĲШċƨШĦċƚŔĲƖЯШċƨШǯũĲƣШŸƨШěШũċШĬƖċŊƨĲЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮжЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮŰċƻŔƖĲƚЮĤƖĲƣŸŰƚЮƓċƖЮĦċƣĳŊŸƖŔĲЮĬĲЮũŸŰŊƨĲƨƖЮĲŰЮΥΣΥΦЮёÉfcЮΥΣΥΦђ 



 
 

 

ΞΥ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

xĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓƖċƣŔƕƨĳĲƚШƓċƖШũĲƚШŰċƻŔƖĲƚШƚŸŰƣШƣƖĿƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĳĲƚЮШEŰШΞΜΞΟЯШũĲШŰŸůĤƖĲШůŸǃĲŰШ
ĬĲШůĳƣŔĲƖƚШĬĲШƓĶĦőĲШƓƖċƣŔƕƨĳƚШƓċƖШŰċƻŔƖĲШƚќĳũĿƻĲШěШΞЯΣЯШĦĲƖƣċŔŰƚШŰċƻŔƖĲƚШƓŸƨƻċŰƣШĲǂĲƖĦĲƖШ
ŢƨƚƕƨќěШΡШůĳƣŔĲƖƚШĬĲШƓĶĦőĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮШ9ĲƣƣĲШƓŸũǃƻċũĲŰĦĲШĲƚƣШƚƨƖƣŸƨƣШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲШĬĲƚШ
ŰċƻŔƖĲƚШĦŻƣŔĲƖƚШĬĲШƓĲƣŔƣĲШƣċŔũũĲЯШƕƨŔШƚќċĬċƓƣĲŰƣШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШƚċŔƚŸŰƚШěШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШ
ĲƚƓĿĦĲƚШĦŔĤũĲƚЮ 

?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬĲƚШ9ŻƣĲƚШĬќ ƖůŸƖ 

ШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬĲƚШ9ŻƣĲƚШĬќ ƖůŸƖЯШΟΝΠШŰċƻŔƖĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШƚŸŰƣШƖĲĦĲŰƚĳƚШĲŰШ
ΞΜΞΟШы[ŔŊƨƖĲЮΤΤђЯШĲƣШŊĳŰĿƖĲŰƣШĬĲƚШĲůƓũŸŔƚШĬŔƖĲĦƣƚШƓŸƨƖШΤΟΜШůċƖŔŰƚЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮжЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮŰċƻŔƖĲƚЮ9ŸƚƣċƖůŸƖŔĦċŔŰƚЮƓċƖЮĦċƣĳŊŸƖŔĲЮĬĲЮũŸŰŊƨĲƨƖЮĲŰЮΥΣΥΦЮёÉfcЮΥΣΥΦђ 

xĲШŰŸůĤƖĲШůŸǃĲŰШĬќĲŰŊŔŰШĬĲШƓĶĦőĲШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШŰċƻŔƖĲШƚќĳũĿƻĲШěШΝЯΤШƚĲũŸŰШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШ
ƚƨŔƻċŰƣĲШаШΣΞӖШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШĬƖċŊƨĲƚЯШΟΜӖШĬĲƚШĦċƚŔĲƖƚШĲƣШƓŔĿŊĲƚЯШΟΟӖШĬĲƚШ
ĦőċũƨƣƚЯШΞΤШӖШĬĲƚШǯũĲƣƚЯШĲƣШΝΡӖШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬќőċůĲĩŸŰƚЮШ 

9ĲƣƣĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƓĶĦőĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШŊĳŰĿƖĲШƨŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΟΜШ
ΜΜΜШÑŸŰŰĲƚШĬĲШƓŸŔƚƚŸŰƚШĲƣШĦŸƕƨŔũũċŊĲƚШĲŰШΞΜΞΟЯШƓŸƨƖШƨŰĲШƻċũĲƨƖШĬĲШƓƖĿƚШĬĲШΥΥЯΞШůŔũũŔŸŰƚШ
ĬќĲƨƖŸƚЮШxċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƻŸũƨůĲƚШĲƣШƻċũĲƨƖƚШĲƚƣШĬĳƣċŔũũĳĲШĲŰШÑċĤũĲċƨЮΨЮƓŸƨƖШũĲƚШΝΡШ
ĲƚƓĿĦĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮШШ 



 
 

 

ΞΦ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ÑċĤũĲċƨЮΨЮжЮÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬĲƚЮΤΨЮĲƚƓĿĦĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮĲŰЮƻŸũƨůĲЮĲƣЮĲŰЮƻċũĲƨƖЮĲŰЮΥΣΥΦЮĬċŰƚЮũĲƚЮ9ŻƣĲƚЮ
Ĭѩ ƖůŸƖЮёÉfcЮf[ÅE~EÅеЮΥΣΥΦђ 

 

 

?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬѣfũũĲрĲƣрéŔũċŔŰĲ 

EŰШfũũĲрĲƣрéŔũċŔŰĲЯШĦĲШƚŸŰƣШΤΝШŰċƻŔƖĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШƕƨŔШƚŸŰƣШƖĲĦĲŰƚĳƚШĲŰШΞΜΞΟШы[ŔŊƨƖĲЮΤΥьЯШƓŸƨƖШ
ƨŰĲШĲƚƣŔůċƣŔŸŰШĬĲШΞΡΥШůċƖŔŰƚШĲŰШĲůƓũŸŔШĬŔƖĲĦƣЮШxĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШƓŸƖƣШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŰċƻŔƖĲƚШĤƖĲƣŔũũŔĲŰƚШĲƚƣШũĲШƓŸƖƣШĬĲШÉċŔŰƣр~ċũŸЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥЮжЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮŰċƻŔƖĲƚЮĬѩfũũĲЮĲƣЮéŔũċŔŰĲЮƓċƖЮĦċƣĳŊŸƖŔĲЮĬĲЮũŸŰŊƨĲƨƖЮĲŰЮΥΣΥΦЮёÉfcЮΥΣΥΦђ 



 
 

 

ΟΜ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

xĲШŰŸůĤƖĲШůŸǃĲŰШĬќĲŰŊŔŰШĬĲШƓĶĦőĲШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШŰċƻŔƖĲШƚќĳũĿƻĲШěШΝЯΤШƚĲũŸŰШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШ
ƚƨŔƻċŰƣĲШаШΠΞӖШĬĲƚШŰċƻŔƖĲƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШĬĲƚШĦċƚŔĲƖƚШĲƣШƓŔĿŊĲƚШыĦċƚŔĲƖШěШĤƨũŸƣЯШĦċƚŔĲƖƚШěШ
ĦƖƨƚƣċĦĳƚвьЯШΟΦШӖШĬĲƚШĬƖċŊƨĲƚШыěШĦŸƕƨŔũũĲШÉċŔŰƣрsċĦƕƨĲƚШĲƣШěШĤŔƻċũƻĲƚьЯШΟΦӖШĬĲƚШǯũĲƣƚШ
ыĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШǯũĲƣƚШěШĦƖƨƚƣċĦĳƚьШĲƣШΞΤӖШĬĲƚШĦőċũƨƣƚШыĦőċũƨƣШĬĲШŉŸŰĬШěШƓŸŔƚƚŸŰƚЯШĦőċũƨƣШ
ĬĲШŉŸŰĬШěШĦĳƓőċũŸƓŸĬĲƚьЮШÖŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƓĶĦőĲШĲŰШƓũŸŰŊĳĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĲĦĲŰƚĳĲЮШ 

9ĲƣƣĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƓĶĦőĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШŊĳŰĿƖĲШƨŰĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƚƣŔůĳĲШěШƓũƨƚШ
ĬĲШΞΠШΜΜΜШƣŸŰŰĲƚШĬĲШƓŸŔƚƚŸŰƚШыĬŸŰƣШΠШΜΠΣШƣŸŰŰĲƚШĬĲШůŸƖƨĲƚШƓĶĦőĳĲƚШƓċƖШũċШĦŸůƓċŊŰŔĲШ
ĬĲƚШƓĶĦőĲƚьШĲƣШĦŸƕƨŔũũċŊĲƚШĲŰШΞΜΞΟЯШƓŸƨƖШƨŰĲШƻċũĲƨƖШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΠΝЮΥШůŔũũŔŸŰƚШĬќĲƨƖŸƚЮШxċШ
ƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƻŸũƨůĲƚШĲƣШƻċũĲƨƖƚШĲƚƣШĬĳƣċŔũũĳĲШĲŰШÑċĤũĲċƨЮΩШƓŸƨƖШũĲƚШΝΡШĲƚƓĿĦĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮ 

 

ÑċĤũĲċƨЮΩЮжЮÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬĲƚЮΤΨЮĲƚƓĿĦĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮĲŰЮƻŸũƨůĲЮĲƣЮƻċũĲƨƖЮĲŰЮΥΣΥΦЮĲŰЮfũũĲцĲƣцéŔũċŔŰĲЮёÉfcЮ
f[ÅE~EÅеЮΥΣΥΦђ 

 

~ĳƣŔĲƖƚЮƓƖċƣŔƕƨĳƚ 
xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШůĳƣŔĲƖƚШƓƖċƣŔƕƨĳƚШĲŰШ7ƖĲƣċŊŰĲШƚŸŰƣШũĲШĦċƚŔĲƖЯШũĲШǯũĲƣШěШĦƖƨƚƣċĦĳƚЯШũċШ
ĬƖċŊƨĲШĲƣШũĲШĦőċũƨƣЮШÉƨƖШũĲƚШĦŔŰƕШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЯШũċШƣĲŰĬċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲШĦőċũƨƣШыŰŸŰШ
ĲǂĦũƨƚŔŉьШĲƣШũċШĬƖċŊƨĲШƚĲůĤũĲШĲŰШũĳŊĿƖĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ?ƨШŉċŔƣШĬĲШũќċĤŸŰĬċŰĦĲШĬќċƖċŔŊŰĳĲƚЯШ
ũĲШǯũĲƣШěШĦƖƨƚƣċĦĳƚШƚќĲƚƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЮШ9ĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШ



 
 

 

ΟΝ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ĬĳƓĲŰĬĲŰƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĬĲШũќċĤŸŰĬċŰĦĲШĬĲƚШƚƣŸĦťƚЯШĬĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĲƣШ
ĬĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĦŔĤũĳĲƚЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШŸŰШŸĤƚĲƖƻĲШƨŰĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШ
ŔŰƣĲƖċŰŰƨĲũũĲШũŔĳĲШċƨǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƓĶĦőĲШƓŸƨƖШƨŰĲШċŰŰĳĲШĬŸŰŰĳĲЮ 

xĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШǯũŔĿƖĲШƓĶĦőĲ 

ÖŰШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬќċĦƣĲƨƖƚШŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШĬċŰƚШũċШǯũŔĿƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШŔũШŰќĲƚƣШƓċƚШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШĬĳƣċŔũũĲƖШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЮШ ŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖШΠШŰŔƻĲċƨǂШ
ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬċŰƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƓĶĦőĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШĲŰШůĲƖШыÑċĤũĲċƨЮ
ΪьЮ 

ÑċĤũĲċƨЮΪЮжЮÑċĤũĲċƨЮƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮũĲƚЮċƨƣŸƖŔƣĳƚЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚЮĦŸůƓĳƣĲŰƣĲƚЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũċЮƓĶĦőĲЮ
ůċƖŔƣŔůĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲ 

 

 

Européen Encadrement réglementaire Représentation professionnelle

Européen

L'union Européenne : elle dispose d'une compétence exclusive 

en matière de pêche dans l'ensemble des Zones Economiques 

Exclusives (ZEE) des Etats Membres puisque celles-ci ont été 

communautarisées en 1977

Le Comité Consultatif des Eaux Occidentales 

Septentrionales : institué pour accroître la participation 

des représentants de la pêche notamment dans les 

domaines de gestion des pêches, de la protection de 

l'environnement ou des consommateurs (voir site : 

www.nwwac.org)

National

L'Etat : il a la possibilité de gérer les ressources situées dans les 

eaux territoriales à condition de respecter la réglementation 

communautaire. La Direction Général des Affaires Maritimes, 

de la pêche et de l'Aquaculture (DGAMPA) : elle veille, entre 

autres, à l'application de la réglementation de l'exercice de la 

pêche et organise en liaison avec les autres directions, le 

contrôle et la surveillance des zones de pêches.

Le Comité National des Pêches Maritimes et des 

Elevages Marins (CNPMEM) : il peut prendre des 

décisions en vue d'assurer la protection et la 

conservation des ressources, décisions qui s'imposent à 

tous les professionnels français

Régional

Le Préfet Maritime: basé à Cherbourg pour la Manche et la mer-

du-Nord, il a un pouvoir de police administrative générale et 

spéciale en mer et de coordination de l'Etat en mer.                                                                                 

Le Préfet de région Normandie : compétent sur la façade allant 

du Mont-Saint-Michel à la frontière Belge, il assure la 

réglementation des pêches en vue de protéger les ressources 

des eaux intérieures et territoriales.                                                                                                          

La Direction Interrégionale de la Mer (DIRM) : elle est en charge 

de la conduite des politiques de l'Etat en matière de 

développement durable de la mer, de gestion des ressources et 

de régulation des activités maritimes.

Le Comité Régional des Pêches Maritimes et des 

Elevages Marins de Normandie (CRPN) : il a différentes 

missions à l'échelle régionale. Il a notamment pour but 

de promouvoir les intérêts généraux des professionnels, 

de participer à l'élaboration des réglementations 

encadrant l'usage des engins pour les espèces non 

réglementées à l'échelle nationale ou européenne et la 

cohabitation des métiers de la mer dans les eaux 

territoriales. De plus, il a également pour mission de 

représenter les professionnels dans les projets visant à 

la mise en place de nouveaux usages en mer (projets 

industriels, environnementaux, ...)                                              

Les Organisations de Producteurs (OP) : elles constituent 

l'élément de base de gestion des quotas et de 

l'organisation commune des marchés dont elles assurent 

le fonctionnement décentralisé. L'adhésion à une OP 

n'est pas obligatoire, les deux principales OP normandes 

sont l'Organisation de Producteurs de Normandie (OPN) 

et le FROM Nord.

Départemental

La Direction Départementale des Territoires et de la Mer 

(DDTM) et la Délégation à la Mer et au Littoral (DML) : elles 

sont en charge de la conduite des politiques de l'État relative à 

la mer et au littoral à échelle départementale

Comité Départemental des Pêches Maritimes et des 

Élevages Marins d'Ille-et-Vilaine                                    

Comité Départemental des Pêches Maritimes et des 

Élevages marins des Côtes d'Armor.



 
 

 

ΟΞ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

]ĲƚƣŔŸŰШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƓĶĦőĲШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜ 

9ċĬƖĲЮŊĳŰĳƖċũ 

ƨШŰŔƻĲċƨШĲƨƖŸƓĳĲŰЯШũċШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲƚƣШĲŰĦċĬƖĳĲШƓċƖШũċШÂŸũŔƣŔƕƨĲШ9ŸůůƨŰĲШ
ĬĲƚШÂĶĦőĲƚШыÂ9ÂьШĬĲƓƨŔƚШΝΦΥΟШбШƓŸƨƖШƖċƓƓĲũЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƓĶĦőĲƖŔĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĲċƨǂШ
ĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚЯШċƨрĬĲũěШĬĲƚШΝΞШůŔũũĲƚШŰċƨƣŔƕƨĲƚЯШĲƚƣШƨŰĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĲǂĦũƨƚŔƻĲШĬĲШũќÖŰŔŸŰШ
EƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮШxċШÂ9ÂШĲƚƣШƨŰШŸƨƣŔũШĦŸŰĩƨШƓŸƨƖШŊĳƖĲƖШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШőċũŔĲƨƣŔƕƨĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШ
ċƨШƚĲŔŰШĬĲШũќÖEЮШÅĳƻŔƚĳĲШĲŰШΝΦΦΞШĲƣШĲŰШΞΜΜΞЯШĲũũĲШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƖĳŉŸƖůĲШĲŰШ
ΞΜΝΞЮШxĲƚШĦőċůƓƚШĬќċĦƣŔŸŰШĬĲШũċШÂ9ÂШƚŸŰƣШƻċƚƣĲƚЯШŔũƚШƻŸŰƣШĬĲШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬĲƚШĦċƓƣƨƖĲƚШ
ыÑ 9ЯШƕƨŸƣċƚЯШ ũŔůŔƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќĲǭŸƖƣШ ĬĲШ ƓĶĦőĲЯШ ůĲƚƨƖĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШ ŸĤũŔŊċƣŔŸŰШ ĬĲШ
ĬĳĤċƖƕƨĲůĲŰƣьШěШũċШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰЯШĲŰШƓċƚƚċŰƣШƓċƖШũċШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓċǃƚШƣŔĲƖƚЯШ
ũĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШĲƣШĬĲШũċШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚЯШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĲƣШũĲШ
ƚƨŔƻŔШĬĲƚШĦċƓƣƨƖĲƚШыé~ÉЯШũŸŊĤŸŸťьШŸƨШĤŔĲŰШĲŰĦŸƖĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќċƕƨċĦƨũƣƨƖĲЮШ?ĲƚШ
ƓũċŰƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƚƣŸĦťƚШŸŰƣШĳƣĳШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĲŰШΞΜΝΡШыĲǂШ
аШũċШƚŸũĲШĲŰШ~ċŰĦőĲрEƚƣьШбШŔũƚШŸŰƣШƓŸƨƖШĤƨƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШ
ĬƨШƚƣŸĦťШĬĲШƚŸũĲƚШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬƨШÅĲŰĬĲůĲŰƣШ~ċǂŔůċũШ?ƨƖċĤũĲШыÅ~?ьЮШxĲƚШFƣċƣƚШůĲůĤƖĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬќƨŰШƓŸƨƻŸŔƖШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШƓĶĦőĲШĬċŰƚШũĲƨƖШĤċŰĬĲШĦŻƣŔĿƖĲШƣċŰƣШ
ƕƨĲШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƖŔƚĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШůŸŔŰƚШĦŸŰƣƖċŔŊŰċŰƣĲƚШƕƨĲШĦĲũũĲƚШƓƖŔƚĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШ
ĬĲШũċШÂ9ÂЮШ§ŰШƻċШĬŸŰĦШƖĲƣƖŸƨƻĲƖШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШƣċŔũũĲƚШ
ůŔŰŔůċũĲƚШĬĲШĦċƓƣƨƖĲƚШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШŸƨШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĿƚШěШũċШĤċŰĬĲШĬĲƚШ
ΣШůŔũũĲƚШŰċƨƣŔƕƨĲƚЮ 

xĲƚШĦŸůŔƣĳƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂШĬĲƚШƓĶĦőĲƚЯШƓċƖШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШĬƨШĦŸůŔƣĳШŰċƣŔŸŰċũШĬĲƚШƓĶĦőĲƚШ
ůċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШĳũĲƻċŊĲƚШůċƖŔŰƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШěШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШ
ũĲƨƖƚШċĦĦĿƚШƓċƖШƨŰШƖĳŊŔůĲШĬĲШũŔĦĲŰĦĲƚШĲƣШĲŰШċĬŸƓƣċŰƣШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĲƚƓĿĦĲƚШŰŸŰШƚŸƨůŔƚĲƚШěШƕƨŸƣċƚШыƕƨċŰƣŔƣĳƚШƓĶĦőĳĲƚЯШƣċŔũũĲШĬĲƚШĲŰŊŔŰƚЯШƓĳƖŔŸĬĲƚЯШĲƣĦЮьЮ 

xĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШы§ÂьШŢŸƨĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШ ĦĲŰƣƖċũШĬċŰƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШőċũŔĲƨƣŔƕƨĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬċŰƚШũċШůŔƚĲШĲŰШůċƖĦőĳШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĬĲШũċШůĲƖЮШEũũĲƚШ
ċƚƚƨƖĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣЯШċƨШŰŸůШĬĲШũĲƨƖƚШċĬőĳƖĲŰƣƚЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸƨƚрƕƨŸƣċƚШĬĲШƓĶĦőĲШ
ƕƨŔШũĲƨƖШƚŸŰƣШċũũŸƨĳƚШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲ25ЮШEũũĲƚШůĲƣƣĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШÂũċŰƚШĬĲШ
ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ9ŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШыÂÂ9ьЮ 

9ĲƚШċĦƣĲƨƖƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШ9ĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƚŸŰƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸůƓũĲǂĲƚЯШŸŰШƓĲƨƣШǃШŸĤƚĲƖƻĲƖШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШŰŔƻĲċƨǂШаШEƨƖŸƓĳĲŰЯШFƣċƣШыŰċƣŔŸŰċũЯШƖĳŊŔŸŰċũШĲƣШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũьШĲƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШ
ыƖĳŊŔŸŰċũьШыÑċĤũĲċƨЮΫьЮ  

 
25ШőƣƣƓƚаооƓĲĦőĲЮŔŉƖĲůĲƖЮŉƖоxĲрůŸŰĬĲрĬĲрũċрƓĲĦőĲоxċрƓĲĦőĲоÂċƖрƕƨŔоÂĲĦőĲƨƖƚрƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚо~ċƖŔŰр
ƓĲĦőĲƨƖо§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚмаӈаƣĲǂƣӀxĲƚӖΞΜŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚӖΞΜĬĲӖΞΜƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚӖΞΜŢŸƨĲŰƣЯũĲƚӖΞΜƓƖŸĬƨŔƣƚ
ӖΞΜŔŰƻĲŰĬƨƚӖΞΜƚŸƨƚӖΞΜĦƖŔӖ9ΟӖ ΦĲЮ 



 
 

 

ΟΟ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ÑċĤũĲċƨЮΫЮжЮ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƓĶĦőĲƚ 

 ŔƻĲċƨШ
ĬѣċĦƣŔŸŰ 

EĦőĲũũĲ ÑǃƓĲШĬĲШƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ 

EƨƖŸƓĲ 

ÂŸũŔƣŔƕƨĲШ
9ŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ

ÂĶĦőĲ 

Ñ 9ШĲƣШƕƨŸƣċƚШбШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШĬĳĤċƖƕƨĲůĲŰƣЯШ
EŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬĲШũѣĲǭŸƖƣШĬĲШƓĶĦőĲШбШ9ŸŰƣƖŻũĲЯШƚƨŔƻŔШ
ĬĲƚШĦċƓƣƨƖĲƚШыé~ÉЯШxŸŊĤŸŸťЮЮЮьШбШ~ĲƚƨƖĲƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШыƚĳũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШƣċŔũũĲƚШůŔŰŔůċũĲƚЮЮЮьШбШ
?ƖŸŔƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШŰċƻŔƖĲƚШĳƣƖċŰŊĲƖƚШбШ

ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШĬĲШƓĶĦőĲШы EÂь 

ÂũċŰШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲ ÂũċŰШƚŸũĲШĲŰШéffĬ 

ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦĳƣċĦĳƚШĦŸŰƣƖĲШũċШ

ĦċƓƣƨƖĲШ
ċĦĦŔĬĲŰƣĲũũĲ 

ÂŸƚĲШĬĲШƓŔŰŊĲƖƚШƓŸƨƖШũĲƚШǯũĲǃĲƨƖƚШĲŰШ~ċŰĦőĲШĲƣШ
ůĲƖШ9ĲũƣŔƕƨĲШыŰŸŰШċƓƓũŔƕƨĳШĲŰШ[ƖċŰĦĲь 

Eƣċƣ 
 ċƣŔŸŰċũ 

ÑċŔũũĲƚШůŔŰŔůċũĲƚШбШ ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ
ÂĶĦőĲ 

ÅĳŊŔŸŰċũ ĦĦĿƚШĬċŰƚШũĲƚШΟШůŔũũĲƚШŰċƨƣŔƕƨĲƚ 

ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚ 
9 Â~E~ШбШ
9ÅÂ~E~ШбШ§Â 

ÅĳŊŔůĲШĬĲШũŔĦĲŰĦĲƚШĲƣШ ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШы ьШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШ EÂШбШ

?ĳĦŔƚŔŸŰƚШĬѣ§Â 

 

ÑŸƨƚШũĲƚШċŰƚЯШũĲШĦŸůŔƣĳШĬќċƻŔƚШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќEǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШ~ĲƖШы9fE~ьШ
ŉŸƖůƨũĲШĬĲƚШċƻŔƚШŸƨШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĬĲШƓŸŔƚƚŸŰƚШƚŸƨƚШƕƨŸƣċШ
ċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĬŸŰƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШŔŰƕƨŔĿƣĲŰƣШũĲƚШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚЮШ
9ĲƚШċƻŔƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰĲШĤċƚĲШƓŸƨƖШũĲƚШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲШǯŰШĬќċŰŰĳĲШċƨШ9ŸŰƚĲŔũШĬĲƚШ
ůŔŰŔƚƣƖĲƚШĲƨƖŸƓĳĲŰƚШĬĲШũċШƓĶĦőĲШěШ7ƖƨǂĲũũĲƚЯШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲƚШÑ 9ШĲƣШũĲƚШƕƨŸƣċƚШĬĲШũќċŰŰĳĲШ
ƚƨŔƻċŰƣĲЮ 

ÅĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƓĶĦőĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮƚѢċƓƓũŔƕƨċŰƣЮƚƨƖЮũĲƚЮƚŔƣĲƚ 

xĲƚШ ċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШ ŰċƣŔŸŰċũĲƚШ ĲƣШ ĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚШ ĲŰШ ůċƣŔĿƖĲШ ĬĲШ ƓĶĦőĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШ
ƚќċƓƓũŔƕƨĲŰƣШĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĳШĲŰШůĲƖШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲЯШƓũƨƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШ
ěШĦőċƕƨĲШůĳƣŔĲƖЮШxĲШĬĳƣċŔũШĬĲШĦĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰƚШċШĳƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬċŰƚШũĲШÑċĤũĲċƨЮάШĦŔр
ĬĲƚƚŸƨƚЮ 



 
 

 

ΟΠ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ƨШ ŰŔƻĲċƨШ ũŸĦċũЯШ ċƨШ ƚĲŔŰШ ĬќƨŰШ ƚŔƣĲШ  ċƣƨƖċШ ΞΜΜΜЯШ ũĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĬĲШ ƓĶĦőĲШ ůċƖŔƣŔůĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚĲƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШŸƨШĬĲШũċШ
ƖĳƻŔƚŔŸŰШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШĬĲƚШ?§9§7ШŸƮШƚќĲǂĲƖĦĲŰƣШĦĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЮШxќċƖƣŔĦũĲШxЮΠΝΠрΠШĬƨШĦŸĬĲШ
ĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыŔƚƚƨШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΦΝШĬĲШũċШũŸŔШŰ҄ΞΜΝΣрΝΜΦΤШĬŔƣĲШũŸŔШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳьШƓƖĳƻŸŔƣШ
ƕƨĲШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШƚŸŔĲŰƣШĬŔƚƓĲŰƚĳĲƚШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬќŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШ
 ċƣƨƖċШΞΜΜΜШĬĿƚШũŸƖƚШƕƨќĲũũĲƚШŉŸŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƓŸƖƣĲƖШċƣƣĲŔŰƣĲШċƨǂШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜЮШÉŔШƨŰШƖŔƚƕƨĲШŰĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĲǂĦũƨЯШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШ
ƓĶĦőĲШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШĬŸŔƻĲŰƣШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЮШ Ш
ůŸǃĲŰШŸƨШũŸŰŊШƣĲƖůĲЯШƚŔШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШŸƨШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШũĲШ
ŢƨƚƣŔǯĲŰƣЯШċƨШůŸůĲŰƣШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШ?§9§7ШŰŸƣċůůĲŰƣЯШĦĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШ
ĦŸůƓũĳƣĳĲЮ 

 

ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚЮĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚЮĲƣЮŰċƣŔŸŰċũĲƚЮё EÂеЮ  Âђ 
ÑċĤũĲċƨЮάЮжЮ ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰЮĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚЮĲƣЮŰċƣŔŸŰċũĲƚЮĬĲЮƓĶĦőĲ 

 

 

ĦĦŸƖĬƚЮĬĲЮƓĶĦőĲЮĬĲЮũċЮ7ċŔĲЮĬĲЮ]ƖċŰƻŔũũĲ 

ŰĦŔĲŰШċĦĦŸƖĬШĬĲШũċШ7ċŔĲШĬĲШ]ƖċŰƻŔũũĲ а 

xċШŊĳŸŊƖċƓőŔĲШĬƨШŊŸũŉĲШŰŸƖůċŰĬрĤƖĲƣŸŰШĲŰƣƖċŘŰĲШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĲŰƣƖĲШΟШĲŰƣŔƣĳƚШаШ
sĲƖƚĲǃЯШũċШ7ƖĲƣċŊŰĲШĲƣШũċШ ŸƖůċŰĬŔĲЮ 

EŰШΞΜΜΜЯШĬĲƚШċĦĦŸƖĬƚШŸŰƣШĳƣĳШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĲŰƣƖĲШũċШ[ƖċŰĦĲШĲƣШũĲШĤċŔũũċŊĲШĬĲШsĲƖƚĲǃШƓŸƨƖШ
őċƖůŸŰŔƚĲƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШůċƖŔŰĲƚШĲƣШŉċĦŔũŔƣĲƖШũĲƚШĦŸŰƣƖŻũĲƚШŉƖŸŰƣċũŔĲƖƚЮШ
xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƚĲШƖĲŊƖŸƨƓċŔƣШƣƖŸŔƚШŉŸŔƚШƓċƖШċŰШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ9ŸůŔƣĳШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŉШ
~ŔǂƣĲШĬĲШ ũċШ7ċŔĲШĬĲШ ]ƖċŰƻŔũũĲШ ы99~7]ьЮШ fũШ ĳƣċŔƣШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĳШ ĬĲШ ΞΣШ ůĲůĤƖĲƚШ аШ ΝΡШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШũċШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШΥШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШĲƣШ
ĬĲШΟШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚЮШÂċƖШƚŸƨĦŔШĬќĳƕƨŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШƣƖŸŔƚШƖĳŊŔŸŰƚЯШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШ
ƚĲШŉċŔƚċŔƣШċƻĲĦШΝоΟШĬĲШŢĲƖƚŔċŔƚШĲƣШΞоΟШĬĲШŉƖċŰĩċŔƚШыĤƖĲƣŸŰƚШĲƣШŰŸƖůċŰĬƚьЮШ9ќĲƚƣШũŸƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰШ ƕƨќĳƣċŔĲŰƣШ ƓƖŸƓŸƚĳĲƚШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ůĲƚƨƖĲƚШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŸŰШ ĦŸůůƨŰĲƚЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƓĶĦőĲЮ 



 
 

 

ΟΡ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

xĲƚШƖĿŊũĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШũċШ7ċŔĲШĬĲШ]ƖċŰƻŔũũĲШы[ŔŊƨƖĲЮΤΦьШĳƣċŔĲŰƣШ
ĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲƚШĬĲШŉċĩŸŰШƣƖŔũċƣĳƖċũĲЮШxĲƚШƓĲƖůŔƚШĬќċĦĦĿƚШěШĦĲƚШĲċƨǂШĳƣċŔĲŰƣШ
ĬĳũŔƻƖĳƚШ ƓċƖШ ũĲƚШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШ ĬĲƚШ ƣƖŸŔƚШ ƓċƖƣŔĲƚЮШ 9ĲƖƣċŔŰĲƚШ ǍŸŰĲƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ
ĦĲƓĲŰĬċŰƣШĬĳǯŰŔĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШċĦĦĿƚШƚƓĳĦŔċƨǂШũŔĳƚШěШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШĬĲШƓĶĦőĲЮ  

ÂċƖШ ċŔũũĲƨƖƚЯШ ŔũШ ǃШ ċƻċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ ƨŰĲШ 9ŸůůŔƚƚŔŸŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ ~ŔǂƣĲШ ы9 ~ьШ ƕƨŔШ
ƖĲŊƖŸƨƓċŔƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШĲƣШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚШĬŸŰƣШũĲШƖŻũĲШĳƣċŔƣШĬĲШƻċũŔĬĲƖШũĲƚШ
ůĲƚƨƖĲƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШĲŰШ99~7]ЮШ9ĲƣƣĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰШƚĲШƖĳƨŰŔƚƚċŔƣШΞШŉŸŔƚШƓċƖШċŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦжЮ9ċƖƣĲЮůŸŰƣƖċŰƣЮũĲЮƓĳƖŔůĿƣƖĲЮĬĲƚЮċĦĦŸƖĬƚЮĬĲЮũċЮ7ċŔĲЮĬĲЮ]ƖċŰƻŔũũĲЮĲƣЮũĲƚЮũŔůŔƣĲƚЮĬĲƚЮĲċƨǂЮ
ċŰŊũŸцŰŸƖůċŰĬĲƚЮċƨƣŸƨƖЮĬĲЮũċЮǍŸŰĲЮĬѩĳƣƨĬĲ 

[ŔŰШĬƨШƣƖċŔƣĳШĬĲШũċШ7ċŔĲШĬĲШ]ƖċŰƻŔũũĲШĲƣШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШ7ƖĲǂŔƣ 

?ĲƓƨŔƚШũċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬĲШũќ ĦĦŸƖĬШĬĲШ9ŸůůĲƖĦĲШĲƣШĬĲШ9ŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШÅŸǃċƨůĲрÖŰŔШĲƣШ
ũќÖŰŔŸŰШEƨƖŸƓĳĲŰŰĲШũĲШΞΠШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΜЯШũĲШÑƖċŔƣĳШĬĲШũċШ7ċŔĲШĬĲШ]ƖċŰƻŔũũĲШċШĳƣĳШċĤƖŸŊĳЮШ 

ƨШĤŸƨƣШĬĲШΟШċŰƚШĲƣШĬĲůŔШĬĲШŰĳŊŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШƕƨŔШƓĲƖĬƨƖĲŰƣШĲŰĦŸƖĲШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШƚƨŢĲƣƚЯШƨŰШ
ƚǃƚƣĿůĲШċШĳƣĳШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШċƚƚŸĦŔċŰƣШĬĲƚШċĦĦĿƚШĲƣШĬĲƚШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓĶĦőĲШŸĦƣƖŸǃĳƚШċƨǂШ
ŰċƻŔƖĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШƣƖċƻċŔũũĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШsĲƖƚĲǃЮШ9ĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲШƓĶĦőĲШ
ƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲŰĦċĬƖċŰƣШũċШƓĶĦőĲШĲƣШƚŸŰƣШĬĳƣċŔũũĳĲƚШ
ĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШƚƨŔƻċŰƣĲШў ~ŸĬċũŔƣĳƚШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШěШsĲƖƚĲǃ џЮ 



 
 

 

ΟΣ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

EŰШ ŸƖůċŰĬŔĲШĲƣШĲŰШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШΝΟΤШŰċƻŔƖĲƚШŸŰƣШŸĤƣĲŰƨШƨŰШċĦĦĿƚШĬċŰƚШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШsĲƖƚĲǃЮШ
9ĲƚШċĦĦĿƚШƚŸŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШĬĲƚШ[ŔƚőŔŰŊШÂĲƖůŔƣƚШƕƨŔШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќĲǂĲƖĦĲƖШĦĲƖƣċŔŰƚШ
ůĳƣŔĲƖƚЮШfũƚШƚŸŰƣШƖĳƓċƖƣŔƚШĬĲШũċШůċŰŔĿƖĲШƚƨŔƻċŰƣĲ а 

 

 ÑċĤũĲċƨЮΤΣЮжЮÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮĬƖŸŔƣƚЮěЮsĲƖƚĲǃ  

ÑǃƓĲШĬĲШĬƖŸŔƣ 
9ŸŰƣŔŰŊĲŰƣШ
ŊũŸĤċũ 

9ŸŰƣŔŰŊĲŰƣШ
 ŸƖůċŰĬ 

9ŸŰƣŔŰŊĲŰƣШ
7ƖĲƣŸŰ 

ĦĦĿƚШsĲƖƚĲǃ ΝΟΤ ΥΝ ΡΣ 

9ċƚŔĲƖШěШĤƨũŸƣ ΣΟ ΠΣ ΝΤ 

9ċƚŔĲƖШěШĦƖƨƚƣċĦĳƚ ΣΠ ΡΝ ΝΟ 

[ŔũĲƣШěШĦƖƨƚƣċĦĳƚ ΞΦ Ρ ΞΠ 

[ŔũĲƣШěШƓŸŔƚƚŸŰƚ ΝΡ ΝΟ Ξ 

~ĳƣŔĲƖШĬĲШ
ũќőċůĲĩŸŰ 

Ρ Ρ Μ 

9őċũƨƣШĬĲШŉŸŰĬ ΞΤ ΝΣ ΝΝ 

9őċũƨƣШĲŰШĤƒƨŉ Ο Ξ Ν 

9őċũƨƣШěШƓĲƖĦőĲ Ξ Ξ Μ 

?ƖċŊƨĲШěШ9És ΠΜ ΞΝ ΝΦ 

?ƖċŊƨĲШěШƓƖċŔƖĲ ΞΜ ΝΣ Π 

?ƖċŊƨĲШěШĤŔƻċũƻĲ Τ Σ Ν 

 

9ĲƚШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШċĦĦĿƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓĶĦőĲШĲŰƣƖċŘŰĲŰƣШĬĲƚШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШŊŸũŉĲШŰŸƖůċŰĬрĤƖĲƣŸŰЮШfũШĲƚƣШ
ċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШĬŔƖĲĦƣĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШƓĶĦőĲШ
ŰŸƖůċŰĬƚШĲƣШĤƖĲƣŸŰƚШůċŔƚШΟΤΦШŰċƻŔƖĲƚШǃШċƻċŔĲŰƣШċƨƣƖĲŉŸŔƚШċĦĦĿƚШĬŸŰƣШΞΠΠШŰŸƖůċŰĬƚШ
ы9ÅÂ~E~ШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲьЮШ ŸƨƚШŸĤƚĲƖƻŸŰƚШĦĲƓĲŰĬċŰƣШĬĳŢěШƨŰШƖĲƓŸƖƣШĬĲШƓĶĦőĲШũŔĳШċƨǂШ
ŰċƻŔƖĲƚШƕƨŔШŰќŸŰƣШƓċƚШŸĤƣĲŰƨШĬќċĦĦĿƚШċƨǂШĲċƨǂШĬĲШsĲƖƚĲǃШċũŸƖƚШƕƨќŔũƚШǃШƣƖċƻċŔũũċŔĲŰƣШ
ƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШыƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĦĲƨǂШƓƖċƣŔƕƨċŰƣШũĲƚШċƖƣƚШƣƖċŘŰċŰƣƚьЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШŰċƻŔƖĲƚШŸŰƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƻƨШ ũĲƨƖƚШ ĬƖŸŔƣƚШ ĬĲШ ƓĶĦőĲШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ĲċƨǂШ ŢĲƖƚŔċŔƚĲƚШ ĬŔůŔŰƨĲƖШĬƨШ ŉċŔƣШ ĬĲШ



 
 

 

ΟΤ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ũќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќƨŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШŢŸƨƖƚШƓċƖШsĲƖƚĲǃЯШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƚĲШƻŸŔĲŰƣШĬŸŰĦШĦŸŰƣƖċŔŰƣƚШĬĲШ
ƖĲƓŸƖƣĲƖШũĲƨƖШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƓĶĦőĲШĬċŰƚШũĲƚШĲċƨǂШŉƖċŰĩċŔƚĲƚЮ 

~ŸĬċũŔƣĳƚШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШěШsĲƖƚĲǃ а 

ÉƨŔƣĲШċƨШ7ÅEñfÑЯШsĲƖƚĲǃШċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬќċĦĦĿƚШĲƣШĬĲƚШ[ŔƚőŔŰŊƚШÂĲƖůŔƣƚШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƓċƖШůĳƣŔĲƖЯШƓċƖШĲƚƓĿĦĲШĲƣШƓċƖШǍŸŰĲЮШÂŸƨƖШƣƖċƻċŔũũĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĲċƨǂШĬƨШ7ċŔũũċŊĲЯШ
ŔũШĲƚƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШĬĲШĬĳƣĲŰŔƖШĦĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲШƓĶĦőĲЮШ9ĲƚШĬƖŸŔƣƚШƚŸŰƣШĬĳũŔƻƖĳƚШƓċƖШ
ũĲƚШċƨƣŸƖŔƣĳƚШŢĲƖƚŔċŔƚĲƚЮШxќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚĲШŉċŔƣШƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШċŰЯШƚċŰƚШƚǃƚƣĿůĲШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĬƖŸŔƣƚШƻċĦċŰƣƚЯШƚċŰƚШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШŰċƻŔƖĲШĲƣШƚċŰƚШĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШĬĲШũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШŢŸƨƖƚШĬĲШůĲƖЮ 

xċШ[ƖċŰĦĲШċШƣƖċŰƚƓŸƚĳШĲŰШĬƖŸŔƣШŉƖċŰĩċŔƚШĦĲƣƣĲШũŔĦĲŰĦĲШĬќċĦĦĿƚШƻŔċШƨŰĲШ EÂШƓċǃƚШƣŔĲƖƚШ
ы ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШEƨƖŸƓĳĲŰŰĲШĬĲШÂĶĦőĲьШċƚƚŸƖƣŔĲШĬĲШΝΝШŸƓƣŔŸŰƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШċƨǂШ[ŔƚőŔŰŊШ
ÂĲƖůŔƣƚШыĦċƚŔĲƖƚШěШĦƖƨƚƣċĦĳƚЯШĬƖċŊƨĲШěШ9ŸƕƨŔũũĲШÉƣрsċĦƕƨĲƚЯШĲƣĦЮьШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШ
ƓũċŉŸŰĬƚШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƓċƖШsĲƖƚĲǃЮШxĲƚШ9ÅÂ~E~ШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШĲƣШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲШŸŰƣШċŔŰƚŔШ
ĬĲůċŰĬĳШƨŰĲШĬĳũĳŊċƣŔŸŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĲƣШĬĲШũќŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШ?ĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШ
ĬќĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШĲƣШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓċƖШũĲƚШĬĲƨǂШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШƣƖċĬƨŔƚċŰƣШũċШ
ƻŸũŸŰƣĳШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШũĲƚШĳƕƨŔũŔĤƖĲƚШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШ7ċŔĲШĬĲШ]ƖċŰƻŔũũĲЮШfũƚШ
ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШĬĳŊĲũĲƖШũĲƚШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĬĲШĬƖŸŔƣƚШƻċĦċŰƣƚЮШ ŔŰƚŔЯШƨŰĲШũŔƚƣĲШĬĲƚШ
ċĦĦĿƚШěШsĲƖƚĲǃШċШĳƣĳШĦƖĳĳĲШĲŰШΞΜΞΝЮШxċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲƚШ[ŔƚőŔŰŊШÂĲƖůŔƣƚШƚќĲŰШĲƚƣШƚƨŔƻŔĲШĲŰШΞΜΞΟШ
ĲƣШũċШ[ƖċŰĦĲШċШĳƣĳШĦŸŰƚƨũƣĳĲШƓŸƨƖШũĲƚШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĲŰШΞΜΞΠЮШxĲШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШŊũŸĤċũШĲƚƣШǯŊĳШěШ
ΝΟΤШċĦĦĿƚШěШsĲƖƚĲǃШыxŔĦĲŰĦĲƚШċĦĦĿƚШҼШ[ŔƚőŔŰŊШÂĲƖůŔƣƚь аШΥΝШƓŸƨƖШũċШ ŸƖůċŰĬŔĲШĲƣШΡΣШƓŸƨƖШ
ũċШ7ƖĲƣċŊŰĲЮШxċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĲƚƣШĬĳƣċŔũũĳĲШĬċŰƚШũĲШÑċĤũĲċƨЮΤΣЮШ ŔŰƚŔЯШũĲƚШċĦĦĿƚШċƨǂШĲċƨǂШĬĲШ
sĲƖƚĲǃШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШĬĲƚШ EÂШÂċǃƚШÑŔĲƖƚШsĲƖƚĲǃШĲƣШũĲƚШ[ŔƚőŔŰŊШÂĲƖůŔƣƚШěШĬĲƚШ
ŸƓƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ůĳƣŔĲƖƚЮШ 9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШ ũċШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰШ ƖĲƚƣĲШĦŸůƓũĲǂĲЯШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĲƚƣШƣƖĿƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣШƓċƖШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣƚШĲƣШƓċƖШƨŰĲШĲŰƻĲũŸƓƓĲШĬќĲǭŸƖƣШыĲŰШťìШĲƣШ
ĲŰШÖ~ÉьЮШfũШǃШċШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШŢĲƖƚŔċŔƚШĲŰШĬƖŸŔƣШŉƖċŰĩċŔƚЮШxќ EÂШ
ÂċǃƚШ ÑŔĲƖƚШ sĲƖƚĲǃШ ĲƚƣШ ƨŰĲШ ŸĤũŔŊċƣŔŸŰШ ŢƨƖŔĬŔƕƨĲШ ůċŔƚШ ŰĲШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ ƓċƚШ ƨŰШ ĬƖŸŔƣШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮШEũũĲШĲƚƣШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣĳĲШċƨШŰŸůĤƖĲШĬќċĦĦĿƚШĬĳũŔƻƖĳƚШƓċƖШsĲƖƚĲǃШċƻĲĦШũċШůŔƚĲШ
ĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШƓũċŉŸŰŰĲůĲŰƣШŊũŸĤċũШĲǂƓƖŔůĳШĲŰШťìШĲƣШÖ~ÉЮШfũШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШŉċŔƖĲШƨŰШ
ĳĦőċŰŊĲШ ĬĲШ ŰċƻŔƖĲШ ƚĲũŸŰШ ũċШ ůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШ ў ƨŰШ ƓŸƨƖШ ƨŰ џШ ƚŸƨƚШ ƖĳƚĲƖƻĲШ ĬƨШ ŰŸŰр
ĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƓũċŉŸŰĬШŊũŸĤċũШĬĲШƓƨŔƚƚċŰĦĲШŸƨШĬĲШĦċƓċĦŔƣĳЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬќĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШ
ƚŸŰƣШůƨũƣŔƓũĲƚШĲƣШƚŸŰƣШĬĳƣċŔũũĳƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚ а 

¶  ċƻŔƖĲƚШŰŸƖůċŰĬƚ аШ?ĳĦũċƖċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣ 

¶ ?ĲůċŰĬĲШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰƣƖĲШũĲШΝĲƖШĲƣШũĲШΝΡШƚĲƓƣĲůĤƖĲШĬĲШũќċŰŰĳĲШŰрΝ 

¶ IƣƖĲШċƖůċƣĲƨƖШŸƨШƚќĲŰŊċŊĲƖШěШũĲШĬĲƻĲŰŔƖ 



 
 

 

ΟΥ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

¶ ƻŸŔƖШƨŰШŰċƻŔƖĲШċĦƣŔŉШċƨШǯĦőŔĲƖШǰŸƣƣĲШĦŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲШыƚċƨŉШƓŸƨƖШũĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШƚċŰƚШ
ŰċƻŔƖĲь 

¶ IƣƖĲШěШŢŸƨƖШĬĲШƚĲƚШ9Â§Шы9ŸƣŔƚċƣŔŸŰƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲƚШ§ĤũŔŊċƣŸŔƖĲƚь 

¶ ƨƣŸƖŔƚĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШũќċĦĦĿƚШċƨǂШĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШƚŸŰШĦŸůŔƣĳШĬĲШ
ƖċƣƣċĦőĲůĲŰƣ 

¶  ĲШƓċƚШċƻŸŔƖШĦőċŰŊĳШĬĲШƖĳŊŔŸŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖШĬќŔůůċƣƖŔĦƨũċƣŔŸŰ 

¶ IƣƖĲШƚŔƣƨĳШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШыƓŸƖƣШĬќċƣƣċĦőĲШĲŰƣƖĲШ]ƖċŰƻŔũũĲШĲƣШ?ŔĳũĲƣƣĲь 

¶ ?ĳƣĲŰŔƖШƨŰĲШũŔĦĲŰĦĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШũќŸƓƣŔŸŰШĬĲШůĳƣŔĲƖШĬĲůċŰĬĳĲШ
ыŸƨШƨŰĲШƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШEƨƖŸƓĳĲŰŰĲШĬĲШÂĶĦőĲШы EÂьШ~ċŰĦőĲШ§ƨĲƚƣШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣь 

xќċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚĲШŉċŔƣШƚĲũŸŰШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШƚŔШĬĲƚШ EÂШĲƣШĬĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШƓŸƣШĦŸůůƨŰЮШ ŔŰƚŔЯШƨŰĲШ EÂШĲƣШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШƚŸŰƣШċƣƣƖŔĤƨĳĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШ
ĦƖŔƣĿƖĲƚШƓċƖШŸƖĬƖĲШĬĲШƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШƚƨŔƻċŰƣƚ а 

¶ 9ċƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚ 

¶ ΝĿƖĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚ 

¶ ?ĲůċŰĬĲƚШ EÂШҼШ§ƓƣŔŸŰƚ 

¶ ?ĲůċŰĬĲƚШ EÂШҼШŸƓƣŔŸŰƚШċƻĲĦШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƖĲƓŸƖƣШыũŔĦĲŰĦĲШĦŸƕƨŔũũĲШÉċŔŰƣрsċĦƕƨĲƚШ
7ċŔĲШĬĲШÉĲŔŰĲь 

¶ ƨƣƖĲƚШĬĲůċŰĬĲƚ 

ÂƨŔƚШċƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲƚШŸƓƣŔŸŰƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШĲŰШ?féEÅÉf[f9 Ñf§ Ю 

 

ÂũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƚƓċƣŔċũĲШůċƖŔŰĲШĬĲШsĲƖƚĲǃ 

?ĲШũċШůĶůĲШůċŰŔĿƖĲШƕƨĲШũċШ[ƖċŰĦĲШċƻĲĦШƚŸŰШ?ŸĦƨůĲŰƣШÉƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲШ[ċĩċĬĲШы?É[ьЯШ
sĲƖƚĲǃШċШƚŸƖƣŔШĲŰШΞΜΞΟШƚŸŰШƓũċŰШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШůċƖŔƣŔůĲ26ШċǯŰШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ
ƕƨĲũƚШƚŸŰƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬċŰƚШƚĲƚШĲċƨǂШыƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲƣШċĦƣŔƻŔƣĳƚьЯШĬĲШũĲƚШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲƖШĲƣШ
ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШƕƨĲũƚШƚŸŰƣШũĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚЮ 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣċƓĲШċШĳƣĳШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰШĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬŸŰƣШũċШƓĶĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮШÖŰШǍŸŰċŊĲШċШĲŰƚƨŔƣĲШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳШċƻĲĦШũĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƻŸĦċƣŔŸŰƚЮШfũШƓĲƨƣШƚќċŊŔƖШĬĲШǍŸŰĲƚШěШůċŔŰƣĲŰŔƖШĦŸůůĲШĬĲƚШĦċŰƣŸŰŰĲůĲŰƣƚШ
ůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШċŔƖĲƚШůċƖŔŰĲƚШƓƖŸƣĳŊĳĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШĬĲƚШў  ŸШÑċťĲШüŸŰĲ џЯШĬĲƚШ

 
26ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŊŸƻЮŢĲоEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣоÉĲċ9ŸċƚƣоƓċŊĲƚоůċƖŔŰĲƚƓċƣŔċũƓũċŰЮċƚƓǂ 



 
 

 

ΟΦ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰƚШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚЯШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШŸƮШĬќĳƻĲŰƣƨĲũƚШƓċƖĦƚШĳŸũŔĲŰƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШ
ĶƣƖĲШŔůƓũċŰƣĳƚЮ 

ÖŰĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШǯŰШΞΜΞΟШċƻĲĦШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШũċШǯŰċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƓũċŰШĬќŔĦŔШ
ΞΜΞΡЮШÑŸƨƣШƓƖŸŢĲƣШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũШŸƨШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШŰĲШƚĲƖċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƕƨĲШĬċŰƚШƨŰШƚĲĦŸŰĬШ
ƣĲůƓƚЮ 

ÉƨŔƣĲШěШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲЯШũĲƚШΝΡΠШƖĲƣŸƨƖƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШċƨШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬĲШsĲƖƚĲǃШ
ĬĲШĬĳǯŰŔƖШƚŸŰШƖĳƚĲċƨШĬќ ~ÂШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШΞΟЯΟӖШĬĲШƚŸŰШĲƚƓċĦĲШůċƖŔƣŔůĲШċƻĲĦШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШ
ěШΟΜӖШĬќŔĦŔШΞΜΟΜШĦŸůƓƖĲŰċŰƣ а 

¶ ?ĲƚШ ~ÂШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŔůůĳĬŔċƣĲ аШΞΝЯΞΤӖ 

¶ ?ĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŊƖċĬƨĲũũĲШы ~ÂШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲьШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ĬќŔĦŔШΡШċŰƚЯШƓŸƨƖШΞΜΟΜ аШΝЯΜΣӖ 

¶ ?ĲƚШǍŸŰĲƚШĬќĲǂĦũƨƚŔŸŰƚШыĦēĤũĲƚьШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŔůůĳĬŔċƣĲ аШΜЯΦΝӖ 

¶ ?ĲƚШў  ŸШÑċťĲШüŸŰĲ џШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŔůůĳĬŔċƣĲШĲƣШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШ
ċƨĦƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШŰќĲƚƣШċƨƣŸƖŔƚĳ аШΜЯΜΣӖ 

¶ ?ĲƚШċĦĦĿƚШƚċŔƚŸŰŰŔĲƖƚШƕƨŔШƚŸŰƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЯШŔůƓƨƣĳĲƚШċƨǂШǍŸŰĲƚШ
ĬĲШƓĶĦőĲШĲƣШƕƨŔШŰĲШĦŸůƓƣĲŰƣШƓċƚШĬċŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШĬќ ~ÂШĦċƖШĲũũĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШ
ŔŰƣĲƖĬŔƣĲƚШƣŸƨƣĲШũќċŰŰĳĲШċƨǂШċƖƣƚШƣƖċŘŰċŰƣƚЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШĬĳƚŔŊŰĳĲƚШƓŸƨƖШƓƖŸƣĳŊĲƖШũĲƚШ
ǍŸŰĲƚШĬĲШŉƖċŔƚШĲƣШĬĲШŰŔĬŔǯĦċƣŔŸŰЮШ9ĲШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬĳƚŔŊŰĳĲƚШƓŸƨƖШƓƖŸƣĳŊĲƖШ
ũĲƚШ őċĤŔƣċƣƚЮШ 9ĲƚШ ǍŸŰĲƚШ ƚĲƖŸŰƣШ ŉĲƖůĳĲƚШ ƓƖĲƚƕƨĲШ ƣŸƨƣĲШ ũќċŰŰĳĲШ ыŸƨƻĲƖƣĲƚШ
ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĲŰШőŔƻĲƖьШĲƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШΟЯΥΝӖ 

¶ ?ĲƚШǍŸŰĲƚШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚЮШ9ĲШƚŸŰƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШĬĲƚШ
ĳƣƨĬĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰĦũƨƖĲШĬċŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШĬќ ~ÂШĲƣШƕƨŔШŰĲШĦŸůƓƣĲШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШĬċŰƚШũĲШ
ƖĳƚĲċƨШĦċƖШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШċƖƣƚШƣƖċŘŰċŰƣƚЮШ9ĲƚШǍŸŰĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШΟЯΤӖЮ 

 

xċШǍŸŰĲШ ШƚƨƖШũċШ[ŔŊƨƖĲЮΤΧЮƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΤΣЮΤӖШĬĲƚШĲċƨǂШŢĲƖƚŔċŔƚĲƚШŸƮШƣŸƨƣĲШƓĶĦőĲШĲƚƣШ
ċƨƣŸƖŔƚĳĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĬĲƚШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШƣĲůƓŸƖċŔƖĲƚШƚŸŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚ аШŔũШĲŰШĲǂŔƚƣĲШĬĳŢěШĲƣШΟШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚШǍŸŰĲƚШƚŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĳĲƚЮ 

xċШǍŸŰĲШ7ШƚƨƖШũċШ[ŔŊƨƖĲЮΤΧЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШċƨǂШ ~ÂШĲƣШċƨǂШǍŸŰĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦēĤũĲƚШĲƣШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШΞΟЮΞӖШĬĲƚШĲċƨǂШŢĲƖƚŔċŔƚĲƚЮШ9ĲƚШǍŸŰĲƚШƚŸŰƣШŔŰƣĲƖĬŔƣĲƚШċƨǂШċƖƣƚШƣƖċŘŰċŰƣƚЮШ9ĲƣƣĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƚĲШŉĲƖċШĲŰШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳƣċƓĲƚШƓŸƨƖШũċŔƚƚĲƖШũĲШƣĲůƓƚШěШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸƨШƓŸƨƖШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШċƨǂШƓĶĦőĲƨƖƚШĬĲШƣƖŸƨƻĲƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚЮ 



 
 

 

ΠΜ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

xĲƚШǍŸŰĲƚШ9ШƚƨƖШũċШ[ŔŊƨƖĲЮΤΧЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШċƨǂШў  ŸШÑċťĲШüŸŰĲ џШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШΜЮΝӖШ
ĬĲƚШĲċƨǂШŢĲƖƚŔċŔƚĲƚШŸƮШƣŸƨƣĲШƓĶĦőĲШĲƚƣШŔŰƣĲƖĬŔƣĲЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧЮжЮ9ċƖƣĲЮĬĲƚЮĲċƨǂЮŢĲƖƚŔċŔƚĲƚЮƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮũĲƚЮǍŸŰĲƚЮĬĲЮƓĶĦőĲЮċƨƣŸƖŔƚĳĲƚЮёǍŸŰĲЮ ЮĲŰЮƻĲƖƣЮ
ĦũċŔƖђеЮũĲƚЮ ~ÂЮŔŰƣĲƖĬŔƣĲƚЮċƨǂЮċƖƣƚЮƣƖċŘŰċŰƣƚЮёǍŸŰĲЮ7ЮĲŰЮƻĲƖƣЮŉŸŰĦĳЮĲƣЮĲŰЮőċĦőƨƖĳђЮĲƣЮũĲƚЮ ŸЮÑċťĲЮüŸŰĲƚЮ

ŸƮЮƣŸƨƣĲЮƓĶĦőĲЮĲƚƣЮŔŰƣĲƖĬŔƣĲЮёǍŸŰĲЮ9ЮĲŰЮŰŸŔƖђ 



 
 

 

ΠΝ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚЯШsĲƖƚĲǃШċŔůĲƖċŔƣШĬĲƻĲŰŔƖШċƨƣŸŰŸůĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲůĲŰƣШĲƣШ
ƚŸƨőċŔƣĲƖċŔƣШĬĲШĦĲШŉċŔƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƓċƖĦШĳŸũŔĲŰШĲŰШůĲƖШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШÉƨĬр§ƨĲƚƣШĬĲШƚĲƚШ
ĲċƨǂЮШ ÖŰШ ƚĲĦŸŰĬШ ĦēĤũĲШ ĬќĲǂƓŸƖƣШ ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ ĲŰƣƖĲШ sĲƖƚĲǃШ ĲƣШ ]ƨĲƖŰĲƚĲǃШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƣЯШƻĲŰċŰƣШƚќċŢŸƨƣĲƖШċƨǂШΟШĦēĤũĲƚШƖĲũŔċŰƣШsĲƖƚĲǃШěШũċШ[ƖċŰĦĲШĲƣШěШ
ũќƨŰŔƕƨĲШĦēĤũĲШƖĲũŔċŰƣШsĲƖƚĲǃШěШ]ƨĲƖŰĲƚĲǃЮШ9ĲƚШĦēĤũĲƚЯШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШŰŸŰШĲŰƚŸƨŔũũĳƚШĦĲШƕƨŔШ
ŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШũċШƖĲƓƖŔƚĲШƣŸƣċũĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓĶĦőĲЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШěШsĲƖƚĲǃШƨŰШĳĦőċŰŊĲШ
ĬќĳŰĲƖŊŔĲШċƻĲĦШ]ƨĲƖŰĲƚĲǃШĲƣШũċШ[ƖċŰĦĲЯШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƓċƖШũќċĦőċƣШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШůċŔƚШƓĲƨƣр
ĶƣƖĲШěШũќċƻĲŰŔƖШƓċƖШũċШƻĲŰƣĲШĬĲШĦĲũũĲрĦŔЮШÖŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƣƨŰŰĲũШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰШƖĳǰĲǂŔŸŰЮШ
9ĲũƨŔрĦŔШƖĲũŔĲƖċŔƣШsĲƖƚĲǃШěШũċШ[ƖċŰĦĲШċƻĲĦШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШƓŸƨƖШsĲƖƚĲǃШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШƚċШůċƚƚĲШ
ƚċũċƖŔċũĲЯШĲŰШċƣƣŔƖċŰƣШĬĲШũċШůċŔŰШĬќƒƨƻƖĲШŉƖċŰĩċŔƚĲЮ 

9ĲШƓũċŰШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƓŸƨƖƖċŔƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШƨŰĲШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲШƖĲƓŸƖƣЯШ
ĲŰШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨċŰƣШũќĲǭŸƖƣШĬĲШƓĶĦőĲШƻĲƖƚШũĲƚШĦŻƣĲƚШŰŸƖůċŰĬĲƚШĬĲШũќŸƨĲƚƣШ9ŸƣĲŰƣŔŰШƓŸƨƖШũĲƚШ
ŰċƻŔƖĲƚШĬŔƚƓŸƚċŰƣШĬĲШĬƖŸŔƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШsĲƖƚĲǃЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĦĲƨǂШƨƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШċƖƣƚШ
ƣƖċŘŰċŰƣƚШƣĲũƚШƕƨĲШũċШĬƖċŊƨĲШĲƣШũĲШĦőċũƨƣЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШĦĲШƖĲƓŸƖƣШƖĲƚƣĲШĬŔǭŔĦŔũĲШěШƕƨċŰƣŔǯĲƖЯШ
ũĲƚШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШ ĬĲШ ƓĶĦőĲШ ƻċƖŔċŰƣШ ĬќƨŰШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШ ěШ ũќċƨƣƖĲЮШ fũШ ĲŰШ ƖĳƚƨũƣĲƖċŔƣШ ƨŰĲШ
ĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШċĦĦƖƨĲЯШƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƓũċŰШƚƓċƣŔċũШƕƨĲШƚƨƖШũќċĦĦĿƚШěШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯШŊĳŰĳƖċŰƣШƨŰĲШ
ƓƖĲƚƚŔŸŰШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШƚƨƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬĲШƓĶĦőĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĬĳŢěШ
ŉƖċŊŔũŔƚĳĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮ  



 
 

 

ΠΞ 
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ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

ÅĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮƓċƖЮůĳƣŔĲƖ 

9ċƚŔĲƖƚ 

xĲШůĳƣŔĲƖШĬƨШĦċƚŔĲƖШĲƚƣШũċƖŊĲůĲŰƣШƓƖċƣŔƕƨĳШĲŰШ~ċŰĦőĲШ§ƨĲƚƣЮШxĲШÑċĤũĲċƨЮΤΤЮƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШůĳƣŔĲƖƚЮ 

ÑċĤũĲċƨЮΤΤЮжЮÑċĤũĲċƨЮĬĲЮƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮĬƨЮůĳƣŔĲƖЮĬƨЮĦċƚŔĲƖ 
Métier Licence/encadrement Espèce(s) Concernée(s) Conditions de pêche Périodes d'ouverture et de fermeture Zones de pêche et zones interdites à la pêche

Araignée (12cm de haut)

Tourteau (15cm de large)

Homard (88mm de céphalothorax)

Etrille (5cm de haut)

Langouste rouge (110mm de 

céphalothorax)

-Obligation de marquage au moyen 

d'une bague millésimée placée, lors 

de la débarque, à la base de 

l'antenne de la langouste                                                                                                                

-Interdiction de capture des femelles 

grainées

Casier à petit 

crustacés
Crabe vert

Casier à bouquet Bouquet (min. 5 cm) Du 01/08 au 28/02

Casier à bulot Ouest 

Cotentin 

Arrêté 133/2017      Arrêté 

056/2024     Arrêté 057/2024                                     

Arrêté 250/2023                          

Contingent de 65 licences pour 

les navires immatriculés CH et 8 

licences bulot OC zone sud est 

des Minquiers sont attribués à 

des navires immatriculés SM

Bulot (min. 4,5cm)

1 homme : 240 casiers/navire                                                                       

2 hommes : 480 casiers/navire                                                                     

3 hommes : 720 casiers/navire                                                             

Quota journalier : de 210 à 630 

kg/j/navire suivant le nb d'hommes à 

bord (1à3)

Ouvert toute l'année sauf en janvier, 5 jours par 

semaine (fermé samedis, dimanches et jours feriés)                                                               

Un aménagement spécifique est prévu pour les 

fêtes de fin d'année

Limite Nord: parallèle du Cap de la Hague                      

Limite Sud: séparant les zones de 

compétences des préfectures Bretagne et de 

Normandie                                                                        

Limite Ouest :                                                                                       

ƻ / Υ пуϲрлΩ нпл b ς лнϲллϥллл ²

o	D : pointe de Grouin

o	E : Ile des Rimains

ƻ C Υ пуϲотϥллл b ς лмϲрлϥнпл ²                                                    

Du sud au nord : limite des eaux territoriales 

des baillages de Jersey et Guernesey

Casier à bulot 

Gisement de St-Malo

R53-2024-06-04-00039

Contingent : 12 licences + 8 

licences attribuées à des 

navires normands dans la zone 

Est du Gisement

Bulot (min. 4,5cm)

1er mars-31 aout : 1 t/jour/navire, 

1er septembre - 29 février : 800kg 

/jour/navire, 220 t par navire par an ; 

[I¢ Җ мн Ƴ Τ тнл ŎŀǎƛŜǊǎ ƳŀȄκƴŀǾƛǊŜ 

Identification obligatoire des filières

tşŎƘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ  мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ π ол 

novembre : du lundi au vendredi 1er décembre - 31 

décembre : tous les jours

Le périmètre du secteur autorisé à la pêche 

est défini comme suit (cartographie en 

annexe 1) : - Au Sud, la ligne de basse mer - A 

ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ bƻǊŘΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 

compétences entre les préfets des régions de 

Bretagne et de Normandie, telle que définie 

ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦфммπо Řǳ /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ bƻǊŘ Τ π ! 

ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥLƭŜ ŘŜǎ 

IŜōƛƘŜƴǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘΦ

Casier à seiche St-

Malo

R53-2024-11-19-00001 

Contingent : 35 licences
Seiche

[I¢ Җ мо ƳΣ tǳƛǎǎŀƴŎŜ Җ муп ƪ² όнрл 

CV) / Max 250 casiers/homme Max 

750 casiers/navire Casiers identifiés 

et balisés

1er février - 31 juillet

- Au Sud, la ligne de basse mer

π ! ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ bƻǊŘΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 

compétences entre les préfets des régions de 

Bretagne et deNormandie,

ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦфммπо Řǳ /ƻŘŜ 

ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ 

Nord ;

π ! ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥLƭŜ ŘŜǎ 

9ōƛƘŜƴǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘΦ

Casiers à Crustacés 

(hors langoustine, 

pouce pied, crevette 

grise)

Licence Crustacés Bretagne : 

R53-2024-09-12-00005 (781 en 

région Bretagne dont 428 

licences canot) Licence Canot : 

R53-2024-09-12-00006

Crustacés (hors langoustine, pouce pied, 

crevette grise)

Җ мнƳ

/ŀƴƻǘ Υ Җ млƳΣ ƳŀȄ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

embarqués // Nb max de casiers gros 

crustacés par navire : 1000

(ou 200/ navire et homme embarqué 

pour la licence Canot)

Casier à parloir autorisé en Ille-et-

±ƛƭŀƛƴŜ Υ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǳǊǾǳ 

ŘΩǳƴŜ ǘǊŀǇǇŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

0-12 milles Bretagne

Nasse à poissons : 

Secteur 1 

(Normandie / Île des 

Ebihens)

53-2024-06-04-00012 ( 2 

licences en Ille-et-Vilaine)

Poissons ( Interdiction de pêcher gros 

crustacés Interdiction de relever des 

ŎŀǎƛŜǊǎ Ŝǘ ƴŀǎǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ 

marée)

40 nasses max/navire Durée 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Җ нп Ƙ
1er janvier - 31 décembre

de la limite des zones de compétences des 

préfets des régions Normandie/Bretagne 

Ƨǳǎǉǳ Ψŀǳ ƳŞǊƛŘƛŜƴ

de l'île des Ebihens

 Licence crustacés : Arrêté 

174/2019 ; Arrêté 106/2024 ; 

Délib B18/2021        

Cette licence a valeur d'AEP 

pour le tourteau et l'araignée  

89 licences délivrées en MO

-Casier classique ou casier piège 

(interdit dans diverses zones dont la 

bande côtière)                                                                                     

-200 casiers/équipage et <800/navire                                                                                                                      

-<50% de casiers pièges, trappe 

d'échappement obligatoire 

Zones de cantonnement de pêche : Diélette, 

St-Germain, Pirou, Blainville et Chausey

Casier à gros 

crustacés (homard, 

araignée, tourteau et 

étrille)

Araignée : Fermeture dans les eaux normandes 

01/09 au 15/10      

Tourteau, Etrille et Homard : Ouverts toute l'année 

Langouste rouge : Fermeture du 01/01 au 31/03
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~ĳƣŔĲƖƚЮĬĲЮũѢőċůĲĩŸŰЮĲƣЮǯũĲƣ 

xĲƚШůĳƣŔĲƖƚШĬĲШũќőċůĲĩŸŰШыũŔŊŰĲШƣƖċŘŰċŰƣĲЯШƓċũċŰŊƖĲШĲƣШĦċŰŰĲьШĲƣШĬƨШǯũĲƣШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƓƖċƣŔƕƨĳƚШĲƣШĦŔĤũĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũĲШĤċƖЮШxĲШÑċĤũĲċƨЮΤΥЮƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШ
ĦĲƚШůĳƣŔĲƖƚЮ 

ÑċĤũĲċƨЮΤΥЮжЮÑċĤũĲċƨЮĬĲЮƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮĬĲƚЮůĳƣŔĲƖƚЮĬĲЮũѩőċůĲĩŸŰЮĲƣЮĬƨЮǯũĲƣЮ
ĦŔĤũċŰƣЮũĲЮĤċƖ 

 

  

Métier Licence/encadrement Espèce(s) Concernée(s) Conditions de pêche Zones de pêche

Nombre maximum 

d'hameçons = 3000/navire                                                                

Contingent : 214 navires ou 

20699kW

AEP Manche Ouest pour le 

filet avec maillage inférieur 

à 220mm

Limité à la ligne à 6,8t/navire 

pour l'année 2025. Fermeture 

les mois de février et mars

Filet Crustacés

Licence Crustacés Bretagne 

: R53-2024-09-12-00005 

(781 en région Bretagne 

dont 428 licences canot) 

Licences Canot : R53-2024-

09-12-00006

Crustacés (hors 

langoustine, pouce pied, 

crevette grise)

/ŀƴƻǘ Υ Җ млƳΣ ƳŀȄ н 

personnes embarqués
0-12 milles Bretagne

Filet CMEA 

(Commission pour le 

Milieu Estuarien et les 

poissons Amphihalins)

R53-2024-11-19-00003 

Contingent : Bassin Nord-

Bretagne : 2 licences Civelle

Civelle

[I¢ Җ мн Ƴ Υ tşŎƘŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ 

Υ н ǘŀƳƛǎ όq Җ мΣнл ƳΣ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Җ мΣол Ƴύ Ҍ 

ǊŞǎŜǊǾŜ Ł ŎƛǾŜƭƭŜǎ όq Җ лΣпл ƳΣ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊ Җ м ƳύΦ

Bassin Nord-Bretagne

ƴŀǾƛǊŜ Җ мо ƳΦ CƛƭŜǘǎ ŘŜ 

maillage [50-70] mm et [100-

219] mm : 2 km/marin (3 km si 

seul), relève quotidienne. 

CƛƭŜǘǎ җ ннл ƳƳ Υ сл ƪƳ όǎƛ 

LHT > 12m), immersion max 3 

nuits, exemption sous 

conditions. Filets flottants : 

600 m/marin, max 45 km (LHT 

Җ мнƳύΣ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Ƴƛƴ млл ƳƳ 

(70 mm pour maquereau).

De la ligne séparative des 

compétences entre les 

préfets des régions de 

Bretagne et de Normandie, 

ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

R.911-3 du Code rural et de 

ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

méridien de Locquirec 

όлоϲоуΣссΩ²ύΦ

ƴŀǾƛǊŜ Җ мсƳ Τ /ŀƴƻǘ Υ ƴŀǾƛǊŜ Җ 

10m, max 2 personnes 

embarqués :  3000 

hameçons/navire

 Licence Métiers de 

l'hameçon Bretagne (192) 

ou Licence Canot ( 428 ) 

R53-2024-09-12-00006

Filet Poissons (Zone A 

(Basse-Normandie / 

Locquirec)

R53-2024-06-04-00011 : 

315 licences (292 Bretagne 

/ 23 hors Bretagne) + 428 

Licences Canot (Bretagne) : 

R53-2024-09-12-00006 

Poissons

Délibération B11/2024

Bar                                                                                       

B92/2018 (nationale)                                                 

Limité au filet  à 1,8 T/navire 

pour toute l'année 2025.                              

Zones CIEM VIIa, b, e, f, g, h                                                                 

Et  IV b, c

Lignes / Secteur 1 Ille et Vilaine

Métiers de l'hameçon 

et du filet Bar Nord 

48°
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ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

9őċũƨƣƚ 

xĲШůĳƣŔĲƖШĬƨШĦőċũƨƣШĲƚƣШũќƨŰШĬĲƚШċƖƣƚШƣƖċŘŰċŰƣƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲШĲŰШ~ċŰĦőĲШ§ƨĲƚƣЮШxĲШÑċĤũĲċƨЮ
ΤΦЮƓƖĳƚĲŰƣĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШůĳƣŔĲƖЮШFƣċŰƣШĬŸŰŰĳШũќĲƚƓċĦĲШƖĲƚƣƖĲŔŰƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЯШĲŰШ
ƓċƖƣŔĲШĬƨШŉċŔƣШĬƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШŊĳŸƓŸũŔƣŔƕƨĲЯШĬĲƚШĬĳƖŸŊċƣŔŸŰƚШĲǂŔƚƣĲŰƣШĬċŰƚШũќċƖĦőŔƓĲũШĬĲШ
9őċƨƚĲǃШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШΟШůŔũũĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШĲƣШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШ[ŔŊƨƖĲЮΤΨШ
ĲƣШ[ŔŊƨƖĲЮΤΩд 

ÑċĤũĲċƨЮΤΦЮжЮÑċĤũĲċƨЮĬĲЮƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮĬƨЮůĳƣŔĲƖЮĬƨЮĦőċũƨƣ 

 

Métier Licence/encadrement Conditions de pêche Période et condition de pêche Zone de pêche

Chalut de fond 

Réglement (UE) 1241/2019

Maillage : 

- au moins 100 mm 

- au moins 80 mm (sole)

Pêche au-delà des 3 MN

Chalut à perche
Réglement (UE) 1241/2019

Arrêté 07/1977

La ralingue inférieure ne doit pas être 

lestée ni protégée                                                                          

Le filin des ralingues <18mm s'il est en 

acier et <25mm s'il est de tout autre 

matériau                                                         

Une courte chaîne (maxi 15kg) peut être 

placée comme réflecteur à l'aplomb du 

transducteur du sondeur de filet

Maillage : 

- 16 mm

- 40 mm (encornet)

Pêche au-delà des 3 MN

Autorisation 

administrative chalut 

ŘŜ ŦƻƴŘ җулƳƳ Řŀƴǎ 

la limite des 3 milles 

nautiques (Divers 

poissons et seiche)

Arrêté 24/2017

Puissance <331kW                                                       

Le navire doit être détenteur d'un 

permis d'accès à la baie de Granville                                              

Le navire doit être à jour de ses 

déclarations statistiques                                                                  

Les navires de plus de 12m doivent être 

équipés d'une balise VMS en bon état de 

fonctionnement

Condition : autorisation individuelle

Période : maximum 11 semaines  

comprises entre le 1er avril et le 15 

juin

Maillage : au moins 80mm

Bande des 3MN comprise de la Baie du Mont Saint-

Michel à Carteret, sans la zone proche des côtes 

entre Granville et Carteret (voir carte)

Autorisation 

administrative chalut 

ŘŜ ŦƻƴŘ җулƳƳ Řŀƴǎ 

la limite des 3 milles 

nautiques (Divers 

poissons et seiche)

Arrêté 44/1996 & Arrêté 

44/1998

Navire inférieur ou égal à 16m 

Le navire doit être à jour de ses 

déclarations statistiques                                                                   

Les navires de plus de 12m doivent être 

équipés d'une balise VMS en bon état de 

fonctionnement

Condition : autorisation individuelle 

Zone A Ille Et Vilaine : ouverture du 

1er avril au 30 septembre

Zone B : ouverture du 1er avril au 15 

juin

Zone A :

au Nord par la limite des 3 milles, au Sud par la 

parallèle de la pointe du Chatelier, à l'Est par la 

limite des zones de compétences du Préfet de 

Bretagne et de Basse Normandie, et à l'Ouest par 

le méridien 1° 50' 00 Ouest.

Zone B :

au Nord par le parallèle de la pointe du Chatelier et 

au Sud par le zéro des cartes marines.

Autorisation 

administrative chalut 

de fond à 

ŎŞǇƘŀƭƻǇƻŘŜ җулƳƳ 

dans la limite des 3 

milles nautiques 

Arrêté 33/2017

antériorités des producteurs

date de réception des demandes

caractéristiques des navires

régularité de la situation en matière 

déclarations de captures

condition : autorisation individuelle

5 zonages de pêche tournante selon période à 

l'intérieur des 3MN autour de l'archipel de Chausey  

: 

- Chausey 1 : 01/01 au 14/04

- Chausey 2 : 15/04 au 30/06

- Chausey 3 : 01/07 au 14/09

- Chausey 4 : 15/09 au 30/11

- Chausey 5 : 01/12 au 31/12

Chalut pélagique
Arrêté DRAM (Bretagne-

Vendée) N°152 du 02/11/1978
/ /

la pêche au chalut pélagique est interdite dans les 

eaux territoriales de la Manche de la Direction

des Affaires Maritimes de Bretagne Vendée.

 

ƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ
ĦőċũƨƣШĬĲШŉŸŰĬШ
ӄΥΜůůШĬċŰƚШ
ũċШũŔůŔƣĲШĬĲƚШΟШ
ůŔũũĲƚШ
ŰċƨƣŔƕƨĲƚ 
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[ŔŊƨƖĲЮΤΨЮжЮ9ċƖƣĲЮůŸŰƣƖċŰƣЮũĲƚЮǍŸŰĲƚЮĬĲЮĬĳƖŸŊċƣŔŸŰЮċƨЮĦőċũƨƣЮĬĲЮŉŸŰĬЮĬċŰƚЮũѩċƖĦőŔƓĲũЮĬĲЮ9őċƨƚĲǃ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΩЮжЮ9ċƖƣĲЮůŸŰƣƖċŰƣЮũĲƚЮǍŸŰĲƚЮĬĲЮĬĳƖŸŊċƣŔŸŰЮċƨЮĦőċũƨƣЮĬĲЮŉŸŰĬЮĬċŰƚЮũĲƚЮΦЮůŔũũĲƚЮŉƖċŰĩċŔƚ 



 
 

 

ΠΣ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

?ƖċŊƨĲƚ 

xĲƚШůĳƣŔĲƖƚШũŔĳƚШěШũċШĬƖċŊƨĲШŉŸŰƣШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓƖĳĬŸůŔŰċŰƣĲƚШĬĲƚШċƖƣƚШƣƖċŘŰċŰƣƚШ
ĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ~ċŰĦőĲШ§ƨĲƚƣЯШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШƓŸƨƖШũċШĬƖċŊƨĲШěШũċШĦŸƕƨŔũũĲШÉċŔŰƣр
sċĦƕƨĲƚЯШũċШĬƖċŊƨĲШěШƓƖċŔƖĲƚЯШěШċůċŰĬĲƚШŸƨШƓŸƨƖШĬѣċƨƣƖĲƚШĦŸƕƨŔũũċŊĲƚЮШxĲШÑċĤũĲċƨЮΤΧШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲШ ũċШ ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦĲƚШůĳƣŔĲƖƚЮШ xĲƚШ ŊŔƚĲůĲŰƣƚШ ĦŸƕƨŔũũĲШ ÉċŔŰƣрsċĦƕƨĲƚЯШ
ĤŔƻċũƻĲƚШƻĲŰƨƚШĲƣШƓƖċŔƖĲƚШċůċŰĬĲƚШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШ[ŔŊƨƖĲЮΤΪеЮ
[ŔŊƨƖĲЮΤΫЮĲƣШ[ŔŊƨƖĲЮΤάд 
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ÑċĤũĲċƨЮΤΧЮжЮÑċĤũĲċƨЮĬĲЮƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮĬĲƚЮůĳƣŔĲƖƚЮěЮũċЮĬƖċŊƨĲ 

Métier Licence/encadrement Conditions de pêche Période de pêche Zone de pêche

Dragues Réglement (UE) 1241/2019

Lorsque des dragues sont détenues à 

bord, obligation d'avoir au moins 95% 

du poids vif en mollusques bivalves, 

gastéropodes et éponges. 

Dragues Arrêté du 21 août 2020

AEP CSJ : 

anneaux dragues : 97mm

diverses mesures techniques engins

débarquement des coquilles entières

Arrêté du 17 septembre 2024 Taille minimale de capture : 10,5 cm

Puissance max : <331Kw                                                                                    

Longueur max navire : 16m 

Longueur pêchante max : 9,60m

Nombre de drague maximum : 12                                                                                                                                                               

VMS à l'heure 

1 débarquement par jour

4 débarquements par semaine

Limitation de captures  :                                                         

Navire  < 12m : 1000kg/marée                         

bŀǾƛǊŜ җмнƳ Υ моллƪƎκƳŀǊŞŜ 

1/2 "quota" si quota plein de praire

Arrêté 149/2024 

débarquements des coquilles sur l'Ouest 

Cotentin uniquement les jours de pêche 

autorisées pour le gisement Ouest 

Cotentin Côte

1 seul débarquement par jour

5 débarquements hebdomadaires 

maximum 

Année

Arrêté 11 août 2008

Arrêté 28 janvier 2013

Taille minimale de capture :

 praire: 4,3 cm

amande : 4 cm (conseillé)

Arrêté 79/2021

  Arrêté 88/2023

     Arrêté 154/2023   

Contingent:                                                            

41 licences Normandie                           

9 licences  Bretagne

  VMS obligatoire 

1 seul débarquement par jour

   Limitation de captures (hors période 

de fêtes de fin d'année) : 400kg dans le 

cadre d'une pêche ciblée de praires et 

200kg dans le cadre d'une pêche ciblée 

de CSJ

Du lundi au vendredi (sauf dérogation 

pour les fêtes de fin d'année) selon 

horaire

Arrêté 28 janvier 2013

Taille minimale de capture : 

vénus : 2,8 cm

palourde rose: 3,8 cm

Arrêté 087/2023                          

Arrêté 089/2023        

        25 licences Normandie        

   6 licences Bretagne

Engin : 

drague à succion interdite

2 dragues maximum

 largeur maximale/drague 100 cm

 écartement des barettes de tri 14mm 

pour la vénus et 16mm pour la palourde 

rose                                                                                                                                                             

Venus : 6T maximum par navire et par 

semaine

3 mois maximum - Déterminé par le 

CRPMEM de Normandie

4 marées hebdomadaires du lundi au 

vendredi (week-end interdit)

Arrêté 68/2023  

Arrêté 045/2024  

Arrêté 065/2024    

Arrêté 79/2021

Contingent: 

26 licences Normandie  

        13 licences Bretagne

1er octobre au 14 mai inclus

selon horaire

Zone côtière de la Baie du Mont Saint-Michel au 

cap de la Hague et limité au sud par la limite 

séparative des régions et limité à l'ouest par les 

eaux territoriales des îles anglo-normandes =

Limite nord : parallèle 49°45'N jusqu'à la limite 

Guernesey revendiquée par la France                                                                           

Limite sud : limite séparative des compétences 

entre les préfets des régions Bretagne et 

Normandie telle définie par l'article R.911-3 du 

Code Rural et de la pêche maritime                                                                       

Du sud au nord : par la limite des eaux territoriales 

des bailliages de Jersey et de Guernesey

Drague à CSJ - Ouest-

Cotentin Côte

Drague à bivalves 

(vénus et palourde 

rose)

Ouest Cotentin

Drague à praires et 

amandes - Ouest 

Cotentin

Praire : 2e lundi de septembre - 30 avril (du lundi au vendredi)

4 marées hebdomadaires sauf décembre (week-end possible)

temps de pêche:  10h/marée

Amande : toute l'année (du lundi au vendredi, week-end possible en décembre)

Engin : 

 Largeur de la drague : 0,8m                      

   Ecartement des barettes : 25mm          

               Poids maximal de la drague (lest compris) : 550kg                                                                            

Nombre de drague maximum : 2

Limite nord : parallèle 49°43,220N - 01°57,160E 

définissant le phare du cap de la Hague jusqu'à la 

limite avec Guernesey revendiqué par la France                                

Limite sud : limite séparative des compétences 

entre les préfets des régions Bretagne et 

Normandie telle définie par l'article R.911-3 du 

Code Rural et de la pêche maritime                                                                          

Du sud au nord : Par l'hyperbole D0 jusqu'à son 

intersection avec les eaux territorialesdes 

bailliages de Jersey et Guernesey            
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Drague à Praires 

Saint-Malo

R53-2024-06-04-00044 (65 

licences)

Drague largeur max 80 cm Intervalle 

ōŀǊǊŜǘǘŜǎ җ нΣр ŎƳ [ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄ н Ƴ 

(hors branchon) Hauteur max 30 cm 

Poids max 550 kg (lest compris) Quota : 

450 kg par jour et par navire

Pêche autorisée :

ς 5ǳ лф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ ло ƻŎǘƻōǊŜ 

2024: les lundis, mardis, mercredis et 

jeudis de 7h00 à 15h00.

ς 5ǳ лт ƻŎǘƻōǊŜ нлнп ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ 

2025 : les mardis, mercredis, jeudis 

de 07h00 à 15h00 et les vendredis de 

05h30 à 12h30

Pêche interdite les samedis, 

dimanches et jours fériés.

Entre la laisse de basse mer à la côte ;

la ligne séparative des compétences entre les 

préfets des régions de Bretagne et de Normandie, 

telle que définie

ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦфммπо Řǳ /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ 

ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ bƻǊŘ Τ

le méridien de la tour de l'Ile des Hebihens à 

ƭΩhǳŜǎΦ 

Drague à Bivalves 

Saint-Malo
R53-2024-06-04-00038 

1 drague max/navire Largeur max 70 cm 

Numéro d'immatriculation obligatoire 

sur l'engin

hǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ

 Au Sud, la ligne de basse mer

π ! ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ bƻǊŘΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 

compétences entre les préfets des régions de 

Bretagne et de

bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦфммπо 

Řǳ /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ 

Nord ;

π ! ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥLƭŜ ŘŜǎ 

IŜōƛƘŜƴǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘ

Drague à Vénus  

Saint Malo

R53-2024-06-04-00046 (10 

licences : 6 Ille-et-Vilaine, 2 

/ƾǘŜǎπŘΩ!ǊƳƻǊΣ н bƻǊƳŀƴŘƛŜύ 

[I¢ Җ мн ƳΣ tǳƛǎǎŀƴŎŜ Җ мпт ƪ² όнлл 

CV) Dérogation possible pour navires > 

12 m et > 147 kW si antériorité  : Drague 

largeur max 100 cm Intervalle barrettes 

җ мΣр ŎƳ aŀȄ н ŘǊŀƎǳŜǎκƴŀǾƛǊŜΦ ±Şƴǳǎ Υ 

1,5 tonne (poids net) par jour dans la 

limite de 7 tonnes (poids net) par 

semaine et par navire.

Pêche saisonnière : 1er septembre 

2024 - 31 août 2024

Au Sud, la ligne de basse mer

π ! ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ bƻǊŘΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘŜǎ 

compétences entre les préfets des régions de 

Bretagne et de

bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦфммπо 

Řǳ /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ Ł ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŀǳ 

Nord ;

π ! ƭΩhǳŜǎǘΣ ƭŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥLƭŜ ŘŜǎ 

IŜōƛƘŜƴǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘΦ

Drague à Coquilles 

Saint-Jacques Saint 

Malo

R53-2024-09-26-00001 83 

licences (30 Ille-et-Vilaine 35 

/ƾǘŜǎπŘΩ!ǊƳƻǊ мт bƻǊƳŀƴŘƛŜ м 

Finistère) 

[I¢ Җ мс ƳΣ tǳƛǎǎŀƴŎŜ Җ нсл ƪ² όоро 

CV) Dérogation possible pour navires > 

16 m et > 260 kW si antériorité : Drague 

largeur max 9 m Max 6 dragues par 

bâton Anneaux métalliques 97 mm min.  

Quota : 250 Kg/ homme embarqué/jour 

dans la limite de 1000 Kg/ navire /jour

1er octobre - 14 mai

Calendrier de pêche 2024/25 :

En octobre et novembre : 2 jours de 

pêche

De décembre à mars : 4 jours de 

pêche

D'avril à mai : 3 jours de Pêche

à l'Est et au Nord, par la ligne séparative des 

compétences entre les préfets des régions de 

Bretagne et de

bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦфммπо 

du Code rural et de la pêche maritime,

π Ł ƭΩhǳŜǎǘΣ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜǎ 

Hebhiens,

- au Sud, la ligne allant de la pointe de Bellefard à 

ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Řǳ tƻƴǘΣ Ŝǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ 

le littoral, par

la limite de basse mer.

Pour la campagne de pêche 24/25 : la Zone Est du 

Gisement de St-Malo a été ouverte du 10 février 

au 2 avril 2025.
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ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΪЮжЮ9ċƖƣĲЮƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮũĲƚЮŊŔƚĲůĲŰƣƚЮĬĲЮĦŸƕƨŔũũĲЮÉċŔŰƣцsċĦƕƨĲƚЮ§ƨĲƚƣЮ9ŸƣĲŰƣŔŰЮ9ŻƣĲЮěЮũċЮĦŻƣĲЮ
ĲƣЮÉċŔŰƣц~ċũŸ 



 
 

 

ΡΜ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΫЮжЮ9ċƖƣĲЮƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮũĲƚЮŊŔƚĲůĲŰƣƚЮ7ŔƻċũƻĲƚфéĲŰƨƚЮĬċŰƚЮũѩ§ƨĲƚƣЮ9ŸƣĲŰƣŔŰЮĲƣЮÉċŔŰƣц~ċũŸ 



 
 

 

ΡΝ 
 

 

 

 

9ŸůŔƣĳШÅĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШ~ċƖŔƣŔůĲƚШĲƣШĬĲƚШFũĲƻċŊĲƚШ~ċƖŔŰƚШĬĲШ ŸƖůċŰĬŔĲ 

ΦШÄƨċŔШxċƽƣŸŰШ9ŸũũŔŰƚШрШΡΜΝΜΜШ9őĲƖĤŸƨƖŊрĲŰр9ŸƣĲŰƣŔŰШрШΜΞЮΟΟЮΠΠЮΟΡЮΥΞ 
ĦŸŰƣċĦƣѻĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖШрШƽƽƽЮĦŸůŔƣĲрƓĲĦőĲƚрŰŸƖůċŰĬŔĲЮŉƖ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤάЮжЮ9ċƖƣĲЮƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮũĲƚЮŊŔƚĲůĲŰƣƚЮƓƖċŔƖĲЮĲƣЮċůċŰĬĲЮĬĲЮůĲƖЮĬċŰƚЮũѩ§ƨĲƚƣЮ9ŸƣĲŰƣŔŰЮĲƣЮÉċŔŰƣц
~ċũŸ 






































































































